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CONSIDERAZIONI INTRODUTTIVE SULLA PROGRAMMAZIONE DE L NOSTRO ENTE

1 IL BILANCIO 2010

La relazione previsionale e programmatica e il documento che, nella volonta del legislatore,
accompagna il bilancio e ne espone le principali linee di intervento chiarendo le scelte attuate
e le strategie che ne sono alla base, con riferimento non soltanto all’anno prossimo ma anche
ai due successivi.

La relazione si propone infatti di esprimere la “filosofia di base” del bilancio e le motivazioni
tecniche e politiche che caratterizzano l'acquisizione e la destinazione delle risorse
presentando i dati contabili, rintracciabili nel bilancio annuale e pluriennale, in una diversa
veste che facilita l'illustrazione delle voci di entrata e di spesa.

Come previsto dall’articolo 170 del D.Lgs. n. 267/2000 e nel principio contabile n. 1, infatti, la
succitata relazione deve essere inquadrata in modo sistematico con gli altri documenti di
programmazione, quali il Bilancio pluriennale ed eventualmente il Piano esecutivo di gestione,
e rappresenta l'anello di congiunzione tra il Bilancio di previsione e le finalita politiche che si
intendono perseguire nell'impiego delle risorse.

Il Bilancio annuale e pluriennale sono coerenti con i piani regionali e di settore della Regione
Toscana.

Inoltre, raccordata con i piani urbanistici e con quelli economico - finanziari di attuazione delle
opere, essa costituisce un importante documento politico e, al tempo stesso, operativo, che
investe l'attivita dell’ente in tutte le sue funzioni.

Al fine di dare attuazione allo spirito della legge richiamata é stato predisposto il presente
documento nel quale ci proponiamo di fornire una lettura dei dati che permetta
approfondimenti sulle politiche fiscali, gestionali e di indebitamento dell'ente nel breve - medio
termine.

In ogni caso, prima di approfondire i vari programmi in cui e articolata la pianificazione
operativa del nostro ente, si ritiene opportuno effettuare preventivamente una breve analisi
del contesto storico, socio-economico ed istituzionale allinterno del quale la nostra
amministrazione si trova ad operare.

A riguardo, negli scorsi anni abbiamo gia segnalato le difficolta che si incontrano in fase di
programmazione a causa dell’evoluzione di un sistema istituzionale in cambiamento che ha
investito gli aspetti finanziari, amministrativi e strutturali dei comuni e delle province senza
aver trovato ancora oggi un suo definitivo assetto.

Rinviando alle precedenti relazioni, per un approfondimento sul tema si segnala come I'analisi
del contesto generale nel quale inquadrare I'azione di governo della nostra amministrazione
non puo limitarsi ai contenuti obbligatori della Relazione Previsionale e Programmatica, ma
deve essere integrata da ulteriori informazioni utili ad inquadrare lo scenario in cui questa
amministrazione intende muoversi.



2 IL PATTO DI STABILITA: RIFLESSI SUL BILANCIO 2010

Anche quest'anno un ruolo decisivo nella definizione del programma di governo €& da
assegnare al Patto di stabilita.

Si tratta di una misura di coordinamento della finanza pubblica, ormai ben conosciuta,
finalizzata ad assicurare la stabilita finanziaria del comparto degli enti territoriali nell’ambito di
un piu ampio contesto che vede I'ltalia impegnata ad un suo rispetto nell’ambito dell’Unione
Europea e che, nel corso degli anni, ha comportato un continuo restringimento dell’azione dei
singoli enti, attraverso vincoli macroeconomici che si scontrano con un’ottica di
decentramento amministrativo sancito anche a livello costituzionale.

Le continue modifiche allimpostazione iniziale del 1999, che annualmente vengono
riproposte, mettono in risalto le difficolta di programmazione che si incontrano negli enti locali
e che solo un quadro pluriennale stabile di norme potrebbe risolvere.

Non occorre, invece, richiamare puntualmente tutte le disposizioni che nel corso degli anni,
con le varie leggi finanziarie e poi anche con circolari esplicative, si sono succedute. E’
sufficiente ricordare che esso e stato introdotto nel 1999 con la Legge n. 448/98 (Finanziaria
per I'anno 1999) e si proponeva, per un periodo limitato di tempo (tre anni), di far concorrere |l
comparto delle autonomie locali agli obiettivi europei del patto di stabilitd e crescita. In
particolare la norma richiamata chiedeva agli enti locali il rispetto di due obiettivi:

1) diminuire progressivamente il finanziamento in disavanzo delle proprie spese;
2) ridurre il rapporto tra il proprio ammontare di debito ed il prodotto interno lordo.

| due parametri furono oggetto di modifica gia nel primo anno. Gia nel 1999, con apposita
circolare del 12 marzo 1999, il Ministero del Tesoro preciso che il primo dei due indicatori di
riferimento costituiva un obiettivo primario, mentre il secondo, e cioé il rapporto debito/pil
locale, aveva una natura derivata e, come tale, costituiva un vincolo facoltativo al quale non
furono associate sanzioni in caso di mancato conseguimento.

In realtd, anche il primo parametro non € stato caratterizzato da una stabilita nelle modalita di
calcolo, ma anzi, con soluzioni spesso poco coerenti nella logica degli enti, ha piu volte
ondeggiato tra un calcolo quale il disavanzo (differenza tra voci di entrata e di spesa) ed altri,
nei quali solo gli addendi di spesa venivano presi in considerazione.

E’ sufficiente ricordare, a riguardo, la Legge Finanziaria per I'anno 2002 e le disposizioni che
disciplinavano il patto nellanno 2005, per rendersi conto di come la volonta del legislatore,
per un certo periodo, sia stata quella di trasformare il rispetto del patto in un controllo sulla
spesa.

Nel 2005, poi, al richiamato ritorno ad un' impostazione finalizzata ad introdurre i limiti di
spesa, occorre aggiungere altri elementi che, anche se in parte corretti con la legge 88/2005,
di conversione del D.L. 44/2005, evidenziano una ben precisa linea evolutiva verso cui il
legislatore nazionale intendeva muoversi. Si ricorda, in particolare, I'introduzione, per la prima
volta, delle spese in conto capitale nella determinazione del valore obiettivo.



Il 2006 non si e discostato di molto dall' impostazione dell’anno precedente, anche se la
divisione tra spese correnti e d’'investimento ed il riferimento a valori storici ha ulteriormente
compresso la spesa degli enti locali.

La legge finanziaria 2007, L. 296/2006, nei commi dal 676 e seguenti dell’articolo 1, ha
introdotto delle modifiche sostanziali alle disposizioni sul patto di stabilita interno dell’anno
precedente, eliminando la logica dei tetti di spesa e riproponendo, dopo alcuni anni, anche su
richiesta delle associazioni degli enti, un modello basato sui saldi di spesa.

Sono stati ridotti anche gli obiettivi che da quattro sono tornati ad essere due: uno riguardante
la gestione di competenza, uno riguardante la gestione di cassa.

Il breve excursus normativo sopra riportato costituisce un prologo all’analisi dei dati del nostro
ente. Con riferimento ad esso, nel periodo 1999/2008, e cioé negli anni in cui si & gia
provveduto ad approvare il rendiconto, potremmo segnalare come [lattivita di
programmazione e, successivamente, di gestione e stata sempre improntata ad un costante
rispetto del Patto.

Per I'anno 2008 il legislatore é tornato nuovamente sugli articoli riguardanti il Patto di Stabilita
e, accogliendo almeno in parte le richieste delle autonomie locali, ha proceduto ad un'
operazione di “fine tuning” rispetto alla struttura precedente modificando ancora una volta i
contenuti con delle variazioni che, per quanto meno invasive degli scorsi anni, hanno messo
in discussione la programmazione pluriennale precedente posta in essere dalle
amministrazioni locali, € non hanno risolto in modo definitivo la problematica di un quadro di
regole certe e di riferimento per entrambe le parti.

In particolare, le nuove norme si sono limitate ad integrare e rettificare le disposizioni del
2007, estendendone gli effetti anche per I'anno 2010.

La principale novita da segnalare e stata certamente quella contenuta nel nuovo comma 681
in cui viene ribadito che, per il 2007, i saldi rilevanti dovevano essere calcolati sia in termini di
competenza che di cassa mentre, a decorrere dal 2008, I'unico saldo da considerare era
quello calcolato con il metodo della competenza mista (somma algebrica degli importi
risultanti dalla differenza tra accertamenti e impegni, per la parte corrente, e dalla differenza
tra incassi e pagamenti per la parte in conto capitale, al netto delle entrate derivanti dalla
riscossione di crediti e delle spese derivanti dalla concessione di crediti). Ne consegue che gli
obiettivi da raggiungere nell’anno 2008 e nei successivi non erano piu due ma solamente
uno.

Restavano pertanto invariati i coefficienti stabiliti con la finanziaria 2007 validi ai fini della
determinazione dell'obiettivo. Secondo tali disposizioni, per il 2010 i coefficienti sono quelli gia
determinati per il 2009.

Tra le principali novita da segnalare:

— il nuovo comma 679-bis che esclude dal concorso alla manovra gli enti che, nel
triennio 2003 —2005, hanno avuto un saldo di cassa positivo;

- il nuovo comma 681-bis che, oltre a non far concorrere gli enti con saldo positivo alla
manovra, introduce un ulteriore correttivo: se alcuni enti hanno registrato nel triennio
base entrate straordinarie in conto capitale derivanti dalla dismissione di patrimonio
immobiliare e mobiliare incassate per un importo superiore al 15% delle entrate finali al
netto della riscossione di crediti, la Legge Finanziaria 2008 consentiva di ridurre gli



obiettivi programmatici 2008-2010 di un importo pari alla differenza tra 'ammontare
degli eccessi al limite del 15% e quello del contributo annuo determinato dai commi
678 e 679 solo se tale differenza € positiva,

— il riformulato comma 685 introduce pesanti sanzioni in caso di inadempimento ai fini
del monitoraggio. In particolare, stabilisce che la mancata trasmissione del prospetto
dimostrativo degli obiettivi programmatici costituisce inadempimento al patto di stabilita
interno. Per gli enti commissariati, la mancata comunicazione al Ministero della loro
situazione, determina I'assoggettamento alle regole del patto di stabilita;

- la mancata trasmissione entro il 30 marzo di ogni anno della certificazione relativa al
rispetto 0 meno del patto di stabilita, costituisce inadempienza del patto di stabilita
interno.

Infine, occorre segnalare come il comma 684 sia stato sostituito integralmente: non dovendo
piu calcolare il saldo in termini di competenza pura, viene meno I'obbligo di redigere il bilancio
di previsione in modo da rispettare gia a preventivo il saldo programmatico.

Le norme relative al Patto 2009/2011 sono state introdotte dal legislatore con netto anticipo
rispetto al passato. Dalla loro lettura possiamo riscontrare come la nuova formulazione del
patto, quantunque riprenda la soluzione del saldo ibrido unico, si discosta nelle modalita di
calcolo dell’obiettivo con riferimento sia alla determinazione della manovra correttiva che della
sua applicazione a ciascuna delle annualita del triennio 2009-2011. In particolare la principale
novita riguarda I'annualita di riferimento su cui calcolare la “correzione”. Nel triennio 2009-
2011 l'esercizio di riferimento restera ancorato all’anno 2007.

Novita anche nelle modalita di calcolo dell’obiettivo sia con riferimento agli addendi che
partecipano alla sua determinazione sia sulle modalita di definizione della manovra correttiva.
Al fine di evitare difficolta interpretative, il modello di calcolo e stato certamente semplificato
ed unificato sia con riferimento al calcolo della manovra che a quello dell’obiettivo,
considerando le entrate e le spese finali al netto solamente delle concessioni/riscossioni di
crediti. Al valore calcolato con riferimento al’anno 2007 viene applicato un importo di
miglioramento che, a differenza degli scorsi anni, & determinato in termini percentuali sul
saldo 2007, distinguendo i comuni dalle province e, per ciascuno dei due macro gruppi, tra gli
enti con saldo positivo/negativo e tra quelli che hanno o meno rispettato il patto di stabilita
2008. E’ prevista un'unica eccezione nel comma 9 dell’articolo 77-bis che, riproponendo una
clausola di salvaguardia, limita la manovra correttiva dei comuni al 20% della spesa finale.

Il comma 8 poi impedisce ai comuni ed alle province di conteggiare le risorse derivanti dalla
cessione di azioni/quote di societa dei servizi pubblici locali e le risorse derivanti dalla vendita
del patrimonio immobiliare, ai fini dei saldi utili se destinate alla realizzazione di investimenti o
alla riduzione del debito. Si ritiene la norma altamente penalizzante per gli enti invogliati negl
scorsi anni ad avviare procedure di dismissione proprio per ridurre il ricorso all'indebitamento,
fortemente osteggiato dalle norme del patto.

Sono rimaste confermate le norme riguardanti il rispetto del patto di stabilita gia in sede di
costruzione di bilancio di previsione e quelle relative al monitoraggio, mentre viene
nuovamente modificato il regime sanzionatorio. Riscontrato il fallimento della soluzione
applicata nel 2007 e 2008, che prevedeva un inasprimento fiscale per gli enti che non
avevano rispettato il patto, il legislatore ha reintrodotto una serie di penalita e precisamente:



- la riduzione del contributo ordinario dello Stato;

- un limite massimo al totale degli impegni che non deve superare I'importo annuale minimo
dei corrispondenti impegni dell’ultimo triennio;

- il divieto di procedere a nuovi investimenti tramite indebitamento, a cui si aggiunge il divieto
di procedere ad assunzioni a qualsiasi titolo cosi come disciplinato nel comma 4 dell’articolo
76 del decreto in esame;

- la riduzione del 30% rispetto al’lammontare risultante al 30 giugno 2008 delle indennita di
funzione e dei gettoni di presenza di amministratori e consiglieri ai sensi del comma 10
dell'articolo 61.

Positiva, anche se ancora tutta da definire nei contenuti e nelle modalita, I'introduzione di un
sistema premiante da tempo richiesto dalle associazioni rappresentative degli enti locali. Il
comma 23, infatti, prevede che, nel caso di rispetto del patto di stabilita 2009 da parte del
comparto, gli enti virtuosi avranno un “bonus” da ripartire ente per ente, calcolato come
differenza tra il saldo conseguito dagli enti inadempienti e l'obiettivo programmatico
assegnato.

Poiché, ad oggi, il legislatore non ha provveduto ad emanare nuove specifiche disposizioni in
merito al Patto Stabilita interno per l'anno 2010 € necessario attenersi a quanto
precedentemente disposto dallo stesso legislatore cosi come sopra riportato e confermando
per il 2012 il saldo previsto per il 2011 in presenza di un vuoto legislativo.



3 LA FINANZIARIA D'ESTATE 2008 ED | RIFLESSI SULLA PROGRAMMAZIONE
DELL'ENTE LOCALE ANCHE PER IL 2010

La Legge n. 133/2008, di conversione del D.L. n. 112/2008, ha sottoposto all’attenzione dei
tecnici e dei politici sia le problematiche sul patto di stabilita che gli altri temi che influenzano
la costruzione del nostro documento di bilancio.

Ci riferiamo, in particolare, alle norme che riguardano:

— i tributi;
— | trasferimenti;
- il personale.

Nella parte che segue si riportano brevemente i contenuti di dette disposizioni e gli effetti che
producono sul bilancio.

Le novita tributarie

La cosiddetta Finanziaria d’estate 2008 non ha apportato modifiche alle norme che
disciplinano i tributi locali.

Ferme restando le problematiche connesse ai vari rimborsi ICI in corso di definizione, il D.L.
n. 93/2008 e successivamente il D.L. n. 112/2008 con le relative leggi di conversione hanno
di fatto sterilizzato la leva fiscale dei comuni impedendo a questi ultimi di poter incrementare
e modificare le aliquote dei principali tributi locali.

| trasferimenti

Sono stati ridotti i trasferimenti erariali. Al momento non si hanno ancora indicazioni degli
effetti generati su ogni singolo ente locale . L'articolo 61 c. 11 della Legge n. 133/2008
prevede infatti un taglio di 200 milioni di euro, a decorrere dall’anno 2009, sul fondo ordinario
che il Ministero dell'Interno dovra ripartire tra i vari enti locali.

Contestualmente il comma 18 della stessa norma stanzia per il 2009 un fondo di 100 milioni
di euro per il finanziamento ai Comuni, previa convenzione con il Ministero dell'Interno, di
iniziative urgenti finalizzate al potenziamento della sicurezza urbana e alla tutela dell’ordine
pubblico. | particolari in un decreto attuativo di futura emanazione.

Restano ancora dubbi in merito alla definizione di partite compensative degli anni pregressi,
che si spera possano trovare soluzione in questo esercizio.

Altre disposizioni riguardanti gli enti locali

Tra le altre disposizioni che interessano gli enti locali, certamente merita attenzione I'articolo
58 della Legge n. 133/2008, che prevede la predisposizione di un apposito “Piano delle
alienazioni e valorizzazioni immobiliari" da allegare al Bilancio di previsione. Si tratta di un
elenco degli immobili non strumentali all’esercizio delle proprie funzioni istituzionali
“suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione”. L'inserimento dellimmobile nel suddetto
elenco comportera ulteriori semplificazioni operative per gli enti. Infatti per ciascun bene in
esso inserito, si modifica automaticamente la classificazione con iscrizione nel patrimonio
disponibile e si definisce la nuova destinazione urbanistica sulla base di quanto in esso
riportato, senza necessita di alcuna verifica di conformita agli eventuali atti di pianificazione
sovraordinata di competenza provinciale e/o regionale, ad eccezione dei casi in cui venga
variata la destinazione di terreni agricoli e in caso di variazioni volumetriche superiori al 10%.



Inoltre, I'inclusione di un immobile nell'elenco, ha effetto dichiarativo della proprieta al punto
che, in assenza, si producono gli effetti della trascrizione di cui all'art. 2644 c.c., nonché quelli
sostitutivi dell’iscrizione in catasto. Resta salvo il diritto di chi ne avesse l'interesse a ricorrere
al giudice amministrativo contro I'iscrizione del bene nel richiamato elenco.

Riprevista nel comma 63-bis, e con riferimento alle dichiarazioni dell’anno 2008, la possibilita
da parte dei comuni di essere beneficiari della ripartizione del fondo del 5 per mille. Le
somme dovranno essere rendicontate e finalizzate ad attivita sociali.

Novita anche per quanto riguarda I'uso degli strumenti derivati. L’articolo 62, infatti, introduce
il divieto di stipulare, fino all'entrata in vigore di un apposito regolamento statale e, comunque
per un anno, contratti relativi a strumenti finanziari derivati. Vengono anche vietati i mutui che
non prevedono modalita di rimborso con rata di ammortamento comprensiva di quota capitale
ed interessi.

Il personale

Per quanto riguarda le assunzioni di personale, la normativa prevista nella Finanziaria 2008
viene nuovamente modificata dalla Finanziaria d’estate.

Di notevole rilievo per i Comuni oltre i 5.000 abitanti € il comma 1 dell’art. 76, di cui sara
fondamentale comprendere la portata in quanto in grado di alterare, relativamente al vincolo
di riduzione della spesa del personale, i calcoli di molti enti in maniera determinante. Tale
comma aggiunge infatti un periodo all’'art. 1, comma 557, della Legge Finanziaria 2007, che
disciplina I'obbligo di riduzione della spesa del personale per gli enti soggetti al patto di
stabilita, precisando che all'interno di tale spesa devono essere inclusi i co.co.co., i contratti di
somministrazione, gli incarichi ex art. 110 del TUEL e le spese sostenute “per tutti i soggetti a
vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e
organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all’ente”.

I comma 5 ripropone, per gli enti soggetti al patto di stabilita, I'obbligo di riduzione della
spesa del personale, facendo particolare riferimento alle dinamiche di crescita della spesa per
la contrattazione integrativa. Si deve pero prestare attenzione al fatto che viene utilizzato un
parametro diverso dal solito: si parla, infatti, di “riduzione dell'incidenza percentuale delle
spese di personale rispetto al complesso delle spese correnti”, quindi di un rapporto la cui
valenza & matematicamente molto differente dal precedente poiché legittima, ad esempio, un
aumento in valore assoluto della spesa del personale in caso si verifichi un superiore
aumento delle spese correnti complessive (se la spesa del personale aumenta di 100, ma le
spese correnti totali aumentano di 200, & evidente che l'incidenza percentuale si riduce).

I comma 7 prevede il blocco di qualsiasi tipologia di assunzione per gli enti che hanno
un’incidenza della spesa del personale pari o superiore al 50% delle spese correnti.

Incarichi esterni

L’art. 3, comma 55, della Legge 24/12/2007, n. 244, come modificato dall’art. 46, comma 2

del D.L. 112/2008, convertito nella Legge 133/2008, stabilisce che I'affidamento da parte degli
Enti locali di incarichi di collaborazione esterna possa avvenire con riferimento alle attivita



istituzionali stabilite dalla Legge ovvero nell’ambito di un programma approvato dal Consiglio
comunale approvato ai sensi dell’art. 42, comma 2, del D. L.vo 267/2000.

L’art. 3, comma 56 , della Legge 24/12/2007, n. 244, come modificato dall’art. 46, comma 3
del D.L. 112/2008, convertito nella Legge 133/2008, prevede, altresi, che con Regolamento
sull’Ordinamento degli uffici e dei servizi sono fissati, in conformita a quanto stabilito dalle
disposizioni vigenti, i limiti, i criteri e le modalita per I'affidamento di incarichi di collaborazione
autonoma, che si applicano a tutte le tipologie di prestazioni e che il limite massimo della
spesa annua per incarichi di collaborazione € fissato nel bilancio preventivo.
Conseguentemente, in riferimento a quanto sopra:

- la Giunta Comunale con delibera n. 217 del 28/08/2009, ha approvato il regolamento per il
conferimento di incarichi di collaborazione, studio, ricerca e consulenza a norma dell'art. 3
comma 56 della L.244/07,

- il limite massimo di spesa per l'esercizio 2010 e dato dalle somme risultanti dai relativi
capitoli di bilancio.

Nel nostro ente si prevede di ricorrere, per 'anno 2010, ai seguenti incarichi:

curatela e direzione scientifica per musei e mostre

redazione piani di sicurezza e collaudi per manifestazioni pubbliche

consulenze tecniche per atti di Pianificazione Urbanistica

consulenze legali e tecniche per contenziosi dell’ente e atti conseguenti

consulenze per frazionamenti

consulenze per certificazioni ambientali e/o tutela del paesaggio

incarichi in materia di sicurezza del lavoro

incarichi/consulenze relativi ad altre attivita istituzionali e quindi riferibili all’assetto
funzionale dell’ente



4 UNA PRIMA ANALISI FINANZIARIA DEL NOSTRO ENTE

La parte successiva della Relazione Previsionale e Programmatica affronta, invece, gli aspetti
di natura finanziaria connessi alla programmazione della gestione.

Essa, in realta, investe due sezioni (la n. 2 e la n. 3) in cui vengono analizzate dapprima le
previsioni di entrata, effettuando un'indagine storica e prospettica e, successivamente, un
confronto tra risorse disponibili e spese da realizzare, ripartite nei vari programmi che
’Amministrazione si e data.

A riguardo si precisa che il Principio contabile n. 1 approvato dall’Osservatorio ha chiarito
l'importanza che ha la fase di definizione delle risorse d’entrata nella costruzione di una
adeguata RPP.

Al fine di rendere piu chiara la lettura dei documenti ufficiali, nella presente parte della
relazione integrativa vengono fornite ulteriori delucidazioni sulle cifre riportate nella parte di
Entrata ed in quella di Spesa.

Analisi dell'andamento triennale delle Entrate

Le entrate presentano un andamento riassumibile nella tabella riportata al termine del
paragrafo.

L’analisi contemporanea dei valori storici e di quelli prospettici presentati in euro fornisce
ulteriori spunti di riflessione se confrontati con i valori iscritti in bilancio.

In particolare la nostra analisi in questo documento si limitera alla prima classificazione in
"titoli", i quali identificano la natura e la fonte di provenienza delle entrate.

A riguardo e per maggior completezza espositiva si ricorda che:

a) il "Titolo 1" comprende le entrate aventi natura tributaria, per le quali I'ente ha una certa
discrezionalita impositiva attraverso appositi regolamenti, nel rispetto della normativa-quadro
vigente;

b) il "Titolo II" vede iscritte le entrate provenienti da trasferimenti dello Stato e di altri enti del
settore pubblico allargato, finalizzate alla gestione corrente, cioeé ad assicurare l'ordinaria e
giornaliera attivita dell'ente;

c) il "Titolo " sintetizza tutte le entrate di natura extratributaria costituite per la maggior
parte da proventi di natura patrimoniale propria e risultanti dai servizi pubblici erogati;

d) il "Titolo IV" e costituito da entrate derivanti da alienazione di beni e da trasferimenti dello
Stato o di altri enti del settore pubblico allargato, diretti a finanziare le spese d'investimento;

e) il "Titolo V" propone le entrate ottenute da soggetti terzi quali forme di indebitamento a
breve, medio e lungo termine;

f) il "Titolo VI" comprende le entrate derivanti da operazioni e/o servizi erogati per conto di
terzi.



Partendo da questa breve introduzione, il Bilancio pluriennale del nostro ente presenta una
previsione distinta per titoli, sintetizzata nella tabella sottostante, dove ciascuno di essi viene
presentato in un confronto con le previsioni del biennio 2010/2012.

Detta analisi permette di comprendere se alcune scelte presentano il carattere della
straordinarieta o se, al contrario, la politica delle entrate perseguita dall'amministrazione e
rivolta a privilegiare solo alcuni titoli rispetto ad altri.

Per una piu approfondita analisi sulle principali entrate dell’ente, sulle motivazioni di certe
scelte e previsioni e sulla loro evoluzione storica e prospettica, si rinvia alla sezione dei
modelli ministeriali ad essa specificatamente dedicata.

ENTRATE 2010 - 2012 2010 2011 2012

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00

Titolo | - Entrate tributarie
Titolo Il - Entrate da trasferimenti
Titolo 11l - Entrate extratributarie

Titolo IV - Entrate per alienazione dei beni
patrim., trasferim. capitali, riscoss. crediti

Titolo V - Entrate da accensioni di prestiti

Titolo VI - Servizi per conto terzi

17.438.445,04
5.937.454,60
8.394.127,37

6.813.629,68

8.375.000,00

4.752.911,42

17.538.446,04
5.801.676,23
8.403.806,91

7.828.829,68

11.284.000,00

4.752.911,42

17.638.447,04
5.811.676,23
8.465.153,75

7.748.829,68

10.060.000,00

4.752.911,42

Totale Entrate

51.711.568,11

55.609.670,28

54.477.018,12




Analisi dell'andamento triennale della Spesa

La parte Entrata, in precedenza esaminata, evidenzia come l'ente locale, nel rispetto dei
vincoli che disciplinano la materia, preveda di acquisire risorse ordinarie e straordinarie da
destinare al finanziamento della gestione corrente, degli investimenti e del rimborso dei
prestiti.

Prima di passare alla presentazione dell'attivita programmata proponendo la spesa riordinata
in programmi ed eventualmente in progetti, si ritiene opportuno, per maggior chiarezza
espositiva, proporre I'andamento della spesa triennale secondo la classificazione in titoli, cosi
come previsto nel Bilancio pluriennale dell’ente.

Nei paragrafi seguenti, cioe, vorremmo far comprendere come le varie entrate siano state
destinate dall'amministrazione al conseguimento di quegli obiettivi programmatici definiti in
fase di insediamento e successivamente rielaborati nella Relazione Previsionale e
Programmatica.

Per tale ragione l'esposizione che segue evidenzia la suddivisione delle spese in titoli.

A riguardo, cosi come fatto per I'Entrata, si ricordano i quattro titoli della Spesa che misurano
rispettivamente:

a) "Titolo I" le spese correnti, cioé quelle destinate a finanziare l'ordinaria gestione
caratterizzata da spese consolidate e di sviluppo non aventi effetti duraturi sugli esercizi
successivi;

b) "Titolo II" le spese d'investimento dirette a finanziare I'acquisizione di beni a fecondita
ripetuta;

c) "Titolo IlI" da destinare al rimborso di prestiti (quota capitale);

d) "Titolo IV" le spese per partite di giro.

SPESE 2010 - 2012 2010 2011 2012

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00

Titolo | - Spese correnti
Titolo Il - Spese in conto capitale

Titolo 11l - Rimborso di prestiti

Titolo IV - Servizi per conto terzi

31.092.164,94
9.334.629,68
6.531.862,07

4.752.911,42

30.823.191,11
13.258.829,68
6.774.738,07

4.752.911,42

30.802.466,93
11.954.829,68
6.966.810,09

4.752.911,42

Totale Spese

51.711.568,11

55.609.670,28

54.477.018,12




Analisi triennale degli equilibri contabili

Le tabelle dei paragrafi precedenti hanno sintetizzato la manovra complessiva posta in essere
dallamministrazione, espressa nell'articolazione prevista dal Bilancio di previsione
proponendo per la spesa, ad esempio, una prima distinzione tra spese correnti e
d’investimento. Ai fini di una conoscenza del bilancio e dei suoi contenuti, & interessante
presentare il bilancio triennale articolando il suo contenuto in parti e verificando, all'interno di
ciascuna di esse, se sussiste l'equilibrio temporale tra "fonti" ed "impieghi" al fine di
assicurare all'ente il perdurare nel tempo di quelle situazioni di equilibrio monetario e
finanziario indispensabili per una corretta gestione.

Seguendo questa chiave di lettura, utile anche per verificare il rispetto dei vincoli tecnico -
normativi imposti dal legislatore nella costruzione del Bilancio annuale e di quello pluriennale,
potremmo ripartire il bilancio in quattro principali componenti, ciascuna delle quali evidenzia
un particolare aspetto della gestione e che dottrina e legislatore sono ormai concordi
nell'articolare in:

a) Bilancio corrente deputato ad evidenziare le entrate e le spese finalizzate ad assicurare
l'ordinaria gestione dell'ente, oltre quelle spese che non comportano effetti sugli esercizi
successivi;

b) Bilancio investimenti volto a descrivere le somme destinate alla realizzazione di
infrastrutture o all'acquisizione di beni mobili che trovano utilizzo per piu esercizi nell'ente e
che incrementano o decrementano il patrimonio del comune;

c) Movimenti di fondi finalizzato a presentare quelle poste compensative di entrata e di
spesa che hanno riflessi solo sugli aspetti finanziari della gestione senza influenzarne quelli
economici;

d) Gestione per conto di terzi che, infine, sintetizza posizioni anch'esse compensative e
correlate di entrate e di uscite estranee al patrimonio dell'ente.

In generale il principio dell'equilibrio finanziario, inteso quale semplice uguaglianza tra il totale
delle entrate ed il totale delle spese di ciascun anno, trova allo stesso modo riscontro in
ciascuna delle partizioni proposte.

Nella tabella seguente presentiamo le risultanze di ciascuna componente proponendo, per
ciascuna di esse, le entrate e le spese riferibili e, quindi, il risultato ottenuto quale differenza
dei due precedenti valori.



Anno 2010

Anno 2011

Anno 2012

Avanzo applicato

Titolo | - Entrate tributarie

Titolo Il - Entrate da trasferimenti
Titolo Ill - Entrate extratributarie

Titolo IV - Entrate per alienazione dei beni
patrim., trasferim. capitali, riscoss. crediti

Titolo V - Entrate da accensioni di prestiti

Titolo VI - Servizi per conto terzi

0,00
17.438.445,04
5.937.454,60
8.394.127,37

6.813.629,68

8.375.000,00

4.752.911,42

0,00
17.538.446,04
5.801.676,23
8.403.806,91

7.828.829,68

11.284.000,00

4.752.911,42

0,00
17.638.447,04
5.811.676,23
8.465.153,75

7.748.829,68

10.060.000,00

4.752.911,42

Totale Entrate

51.711.568,11

55.609.670,28

54.477.018,12

Disavanzo applicato

Titolo | - Spese correnti

Titolo Il - Spese in conto capitale
Titolo Ill - Rimborso di prestiti

Titolo IV - Servizi per conto terzi

0,00
31.092.164,94
9.334.629,68
6.531.862,07

4.752.911,42

0,00
30.823.191,11
13.258.829,68

6.774.738,07

4.752.911,42

0,00
30.802.466,93
11.954.829,68

6.966.810,09

4.752.911,42

Totale Spese

51.711.568,11

55.609.670,28

54.477.018,12

Saldo finale (Entrate - Spese)

0,00

0,00

0,00

Nei paragrafi successivi verranno proposti i singoli addendi in cui si articolano i risultati
aggregati di ciascuna gestione.

Si tratta di un'informazione particolarmente interessante perché permette di comprendere le
principali scelte effettuate da questa amministrazione nel definire le politiche di entrata e,
quindi, di spesa, nella gestione ordinaria ed in quella delle opere pubbliche.



L'equilibrio triennale del Bilancio corrente

BILANCIO CORRENTE - ENTRATE

2010

2011

2012

a) Titolo | - Entrate tributarie
b) Titolo Il - Entrate da trasferimenti

c) Titolo 1l - Entrate extratributarie

17.438.445,04
5.937.454,60

8.394.127,37

17.538.446,04
5.801.676,23

8.403.806,91

17.638.447,04
5.811.676,23

8.465.153,75

A) Totale Entrate titoli I, II, Il (a+b+c) | (=) 31.770.027,01 31.743.929,18 31.915.277,02
d) Entrate correnti che finanziano investimenti | (-) 0,00 0,00 0,00
e) Avanzo applicato alle spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00
f) Oneri di urbanizzazione per manutenzione | (+) 1.854.000,00 1.854.000,00 1.854.000,00
ordinaria
g) Entrate per investimenti che finanziano la (+) 0,00 0,00 0,00
spesa corrente

B) Totale rettifiche Entrate correnti (- =) 1.854.000,00 1.854.000,00 1.854.000,00

d+e+f+g)

E1) Totale Entrate del Bilancio corrente
(A+B)

33.624.027,01

33.597.929,18

33.769.277,02

BILANCIO CORRENTE - SPESE

2010

2011

2012

h) Titolo | - Spese correnti

i) Titolo Il - Spese per rimborso di prestiti

31.092.164,94

6.531.862,07

30.823.191,11

6.774.738,07

30.802.466,93

6.966.810,09

C) Totale titoli I, Il (h+i)

37.624.027,01

37.597.929,18

37.769.277,02

1) Titolo Il cat. 01 - Anticipazioni di cassa ) 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
m) Titolo Ill cat. 02 - Finanziamenti a breve ) 0,00 0,00 0,00
n) Disavanzo applicato al Bilancio corrente (+) 0,00 0,00 0,00

D) Totale rettifiche Spese correnti (-I-  m+n) | (=) -4.000.000,00 -4.000.000,00 -4.000.000,00

S1) Totale Spese del Bilancio corrente
(C+D)

33.624.027,01

33.597.929,18

33.769.277,02

RISULTATO BILANCIO CORRENTE

2010

2011

2012

E1) Totale Entrate del Bilancio corrente

S1) Totale Spese del Bilancio corrente

)

33.624.027,01

33.624.027,01

33.597.929,18

33.597.929,18

33.769.277,02

33.769.277,02

R1) Risultato del Bilancio corrente
Avanzo (+) o Disavanzo (-) (E1-S1)

G

0,00

0,00

0,00




L'equilibrio triennale del Bilancio investimenti

BILANCIO INVESTIMENTI - ENTRATE 2010 2011 2012

a) Titolo IV - Entrate da alienazione di beni, (+) 6.813.629,68 7.828.829,68 7.748.829,68
trasferimento di capitali, ecc.

b) Titolo V - Entrate da accensione di prestiti | (+) 8.375.000,00 11.284.000,00 10.060.000,00

A) Totale titolo IV e V Entrate (a+b)

15.188.629,68

19.112.829,68

17.808.829,68

c) Titolo IV cat. 06 - Riscossione di crediti ) 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
d) Titolo V cat. 01 - Anticipazioni di cassa ) 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
e) Titolo V cat. 02 - Finanziamento a breve ) 0,00 0,00 0,00
termine
f) Oneri di urbanizzazione per manutenzione | (-) 0,00 0,00 0,00
ordinaria
g) Entrate per investimenti che finanziano le -) 0,00 0,00 0,00
spese correnti
h) Entrate correnti che finanziano investimenti | (+) 0,00 0,00 0,00
i) Avanzo applicato al Bilancio investimenti (+) 0,00 0,00 0,00
B) Totale rettifiche Entrate Bilancio =) -7.000.000,00 -7.000.000,00 -7.000.000,00
investimenti (-c-d-e-f-g+h+i)
E2) Totale Entrate de | Bilancio =) 8.188.629,68 12.112.829,68 10.808.829,68
investimenti (A+B)
BILANCIO INVESTIMENTI - SPESE 2010 2011 2012
Titolo Il - Spese in conto capitale (titolo II) (+) 9.334.629,68 13.258.829,68 11.954.829,68
C) Totale USCITE titolo Il | (=) 9.334.629,68 13.258.829,68 11.954.829,68
Titolo Il interv. 10 - Concessione di crediti -) 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
D) Totale rettifiche Spese Bilancio | (=) 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
investimenti
S2) Totale Spese del Bilancio investimenti =) 6.334.629,68 10.258.829,68 8.954.829,68
(C+D)
RISULTATO BILANCIO INVESTIMENTI 2010 2011 2012
E2) Totale Entrate del Bilancio investimenti (+) 8.188.629,68 12.112.829,68 10.808.829,68
S2) Totale Spese del Bilancio investimenti -) 6.334.629,68 10.258.829,68 8.954.829,68
R2) Risultato Bilancio investimenti =) 1.854.000,00 1.854.000,00 1.854.000,00

Avanzo (+) o Disavanzo (-) (E2-S2)




L'equilibrio triennale del Bilancio movimento fondi

BILANCIO MOVIMENTO FONDI 2010 2011 2012
ENTRATE

a) Titolo 1V cat. 06 - Riscossione di crediti (+) 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
b) Titolo V cat. 01 - Anticipazioni di cassa (+) 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
c) Titolo V cat. 02 - Finanziamento a breve (+) 0,00 0,00 0,00
termine

E3) Totale Entrate del Bilancio movimento =) 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00
fondi (a+b+c)

BILANCIO MOVIMENTO FONDI 2010 2011 2012
SPESE

d) Titolo Il int. 10 - Concessione di crediti +) 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
e) Titolo Il int. 01 - Rimborso di anticipazioni | (+) 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
f) Titolo Ill int. 02 - Rimborso finanziamentia | (+) 0,00 0,00 0,00

breve termine

S3) Totale Spese del Bilancio movimento =) 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00
fondi (d+e+f)

RISULTATO BILANCIO 2010 2011 2012
MOVIMENTO FONDI

E3) Totale Entrate del Bilancio movimento di | (+) 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00
fondi

S3) Totale Spese del Bilancio movimento di -) 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00
fondi

R3) Risultato del Bilancio movimento fondi =) 0,00 0,00 0,00
Avanzo (+) o Disavanzo (-) (E3-S3)
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SEZIONE 1

CARATTERISTICHE GENERALI DELLA
POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO, DELL'ECONOMIA
INSEDIATA E DEI SERVIZI DELL'ENTE
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1.1- POPOLAZIONE

1.1.1- Popolazionelegaleal censimento2001 n° 24.817
1.1.2- Popolazioneresidentealla fine del penultimo anno precedente
(art.110D.L.vo 77/95) n° 24.826
di cui: maschi n° 11.709
femmine n° 13.117
nuclei familiari n° 10.299
comunita/convivenze n° 0
1.1.3- Popolazioneall'1.1.2008
(penultimo anno precedente) n° 24.609
1.1.4- Nati nellanno ° 197
1.1.5- Decedutinell'anno ° 302
saldonaturale n° -105
1.1.6- Immigrati nell'anno ° 818
1.1.7- Emigrati nell'anno ° 496
saldomigratorio n° 322
1.1.8- Popolazioneal 31.12.2008
(penultimo anno precedente) n° 24.826
di cui
1.1.9- In etaprescolare(0/6 anni) n° 0
1.1.10- In etascuolaobbligo (7/14anni) n° 0
1.1.11- In forza lavoro prima occupazione(15/29anni) n° 0
1.1.12- In etadadulta (30/65anni) n° 0
1.1.13- In etasenile(oltre 65 anni) n° 24.826
1.1.14- Tassodi natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2004 0,00%
2005 0,00%
2006 0,00%
2007 0,00%
2008 0,00%
1.1.15- Tassodi mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2004 0,00%
2005 0,00%
2006 0,00%
2007 0,00%
2008 0,00%
1.1.16- Popolazionemassimainsediabile comeda strumento urbanistico vigente
abitanti n°
entroil 31/12/2008 n°

1.1.17- Livello di istruzione della popolazioneresidente:

1.1.18- Condizione socio-economicalelle famiglie:
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1.2- TERRITORIO

1.2.1- Superficiein Kmq. 42,00

1.2.2- RISORSE IDRICHE

* Laghin® O * Fiumi e Torrenti n° 10

1.2.3- STRADE

* Statali Km 9,00 * Provinciali Km 4,00 * Comunali Km 160,00
* Vicinali Km 15,00 * Autostrade Km 8,00

1.2.4- PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

SeSl data ed estremi del provvedimento di approvazione

* Piano regolatore adottato SiX No[ |
* Pianoregolatore approvato  Si[X No[ |
* Programma di fabbricazione Si[X] Nol |
* Piano edilizia economicae

popolare Si No[_]

PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI

* Industrali SilX No[ ]
* Artigianali SIS Nol |
* Commerciali Si[X No[ |

* Altri strumenti (specificare)

Esistenzadella coerenzadelle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 12,comma?,D.L.vo 77/95) SilX Nol ]
SeSl indicare I'area della superficie fondiaria (in mq.)

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P. 0 0

P.LP. 0 0
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1.3- SERVIZI
1.3.1- PERSONALE

1.3.1.1

CAT. | Categoria/ Posizioneeconomica Ne° previsti P.O. N° in servizio
Al CategoriaA - PosizioneeconomicaAl 0 0
A2 CategoriaA - PosizioneeconomicaA2 0 0
A3 CategoriaA - PosizioneeconomicaA3 0 0
A4 CategoriaA - Posizioneeconomicad4 0 0
A5 CategoriaA - Posizioneeconomica5 0 0
B1 CategoriaB - PosizioneeconomicaB1 20 3
B2 CategoriaB - PosizioneeconomicaB2 8 8
B3 CategoriaB - PosizioneeconomicaB3 4
B4 CategoriaB - PosizioneeconomicaB4 14 14
B5 CategoriaB - PosizioneeconomicaB5 16 16
B6 CategoriaB - PosizioneeconomicaB6 20 20
B7 CategoriaB - PosizioneeconomicaB7 3 3
C1l CategoriaC - PosizioneeconomiceCl a7 13
Cc2 CategoriaC - PosizioneeconomicaC2 24 24
C3 CategoriaC - PosizioneeconomicaC3 12 12
C4 CategoriaC - PosizioneeconomicaC4 36 36
C5 CategoriaC - PosizioneeconomicaC5s 0 0
D1 CategoriaD - PosizioneeconomicaD1 11 2
D2 CategoriaD - PosizioneeconomiceD2 12 12
D3 CategoriaD - PosizioneeconomiceD3 5 5
D4 CategoriaD - PosizioneeconomiceD4 14 14
D5 CategoriaD - PosizioneeconomicaD5

D6 CategoriaD - PosizioneeconomiceD6

Dirigenti

1.3.1.2 -Totale personaleal 31-12dell'anno precedentel'esercizioin corso

di ruolo n° 203

fuori ruolo  n° 15
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1.3.1- PERSONALE (Segue)

1.3.1.3 13.14 1.3.15 1.3.16
AREA TECNICA AREA ECONOMICO-FINANZIARIA AREA DI VIGILANZA AREA DEMOGRAFICA/STATISTICA

CAT. | Categoria/ Posizioneeconomica N° previsti P.O. N° in servizio N° previsti P.O. N° in servizio Ne° previsti P.O. N° in servizio N° previsti P.O. N° in servizio
Al CategoriaA - Posizioneeconomicadl 0 0 0 0 0 0 0 0
A2 CategoriaA - Posizioneeconomicad2 0 0 0 0 0 0 0 0
A3 CategoriaA - PosizioneeconomicaA3 0 0 0 0 0 0 0 0
Ad CategoriaA - Posizioneeconomicad4 0 0 0 0 0 0 0 0
A5 CategoriaA - Posizioneeconomica5 0 0 0 0 0 0 0 0
Bl CategoriaB - PosizioneesconomicaB1 8 3 4 0 0 0 0 0
B2 CategoriaB - PosizioneesconomicaB2 6 6 0 0 0 0 0 0
B3 CategoriaB - PosizioneeconomicaB3 3 3 0 0 0 0 0 0
B4 CategoriaB - PosizioneesconomicaB4 4 4 1 1 1 1 0 0
B5 CategoriaB - PosizioneeconomicaB5 1 1 2 2 0 0 0 0
B6 CategoriaB - PosizioneeconomiceB6 8 8 2 2 1 1 0 0
B7 CategoriaB - PosizioneesconomicaB7 1 1 0 0 0 0 0 0
C1 CategoriaC - PosizioneeconomiceC1l 10 2 8 2 10 3 3 1
c2 CategoriaC - PosizioneeconomiceC2 5 5 1 1 10 10 1 1
C3 CategoriaC - PosizioneeconomiceC3 5 5 0 0 4 4 0 0
C4 CategoriaC - PosizioneeconomiceC4 3 3 1 1 16 16 3 3
C5 CategoriaC - PosizioneeconomiceC5 0 0 0 0 0 0 0 0
D1 CategoriaD - PosizioneesconomiceD1 1 0 3 2 2 0 1 0
D2 CategoriaD - PosizioneeconomiceD2 1 1 3 3 3 3 0 0
D3 CategoriaD - PosizioneeconomiceD3 1 1 1 1 1 1 1 1
D4 CategoriaD - PosizioneeconomiceD4 5 5 0 0 0 0 1 1
D5 CategoriaD - PosizioneeconomiceD5 2 2 0 0 0 0 1 1
D6 CategoriaD - PosizioneesconomiceD6 1 1 1 1 0 0 0 0

Dirigenti 1 1 2 2 0 0 1 1
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1.3.2- STRUTTURE

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE
TIPOLOGIA IN CORSO PLURIENNALE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012
1.3.2.1- Asili nido n.° 6 posti n.° 164 posti n.° 164 posti n.° 184 posti n.° 184
1.3.2.2- Scuolematerne n.c 8 posti n.° 536 posti n.° 540 posti n.° 540 posti n.° 540
1.3.2.3- Scuoleelementari  n.° 8 posti n.° 849 posti n.° 849 posti n.° 849 posti n.° 849
1.3.2.4- Scuolemedie n.c 3 posti n.° 481 posti n.° 490 posti n.° 490 posti n.° 490
1.3.2.5- Strutture residenziali
per anziani n.c 0 posti n.° 0 posti n.° 0 posti n.° 0 posti n.° 0
1.3.2.6- Farmacie Comunali n.° 1 n.° 1 n.° 1 n.° 0
1.3.2.7- Retefognaria in Km.
- bianca 0,00 0,00 0,00 0,00
- nera 0,00 0,00 0,00 0,00
- mista 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2.8- Esistenzadepuratore siX Noll SiX Nol | SiX Nol SiXl Noll
1.3.2.9- Reteacquedottoin Km. 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2.10- Attuazione servizioidrico
integrato SiX Noll SiXl NolJ Si Noll Si Noll
1.3.2.11- Aree verdi, parchi, giardini n.° 0 n.° 0 n.° 0 n.° 0
hg. 0,00 hq. 0,00 haq. 0,00 hq. 0,00
1.3.2.12- Punti luceilluminazione pubblica n.° 0 n.° 0 n.° 0 n.° 0
1.3.2.13 Retegasin Km. 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2.14- Raccoltarifiuti in quintali:
- civile 0,00 0,00 0,00 0,00
- industriale 0,00 0,00 0,00 0,00
-racc.diffita  Sib{ NollJ SiXl NolJ SiXl Noll SiXl Noll
1.3.2.15 Esistenzadiscarica SiX Noll SiXl NolJ SiX Noll SiXl Noll
1.3.2.16- Mezzi operativi n.° 0 n.° 0 n.c 0 n.° 0
1.3.2.17- Veicoli n.° 0 n.° 0 n.° 0 n.° 0
1.3.2.18 Centro elaborazionedati SiXl Noll SiXl NolJ SiXl Noll Si Nol!
1.3.2.19- Personalcomputer n.° 0 n.° 0 n.° 0 n.° 0

1.3.2.20 Altre strutture (specificare)
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1.3.3- ORGANISMI GESTIONALI

ESERCIZIO

IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012
1.3.3.1- CONSORZI n° 4 n° 4 n° 4 n° 0
1.3.3.2- AZIENDE n° 1 n° 1 n° 1 n° 0
1.3.3.3- ISTITUZIONI ne 0 n° 0 n° 0 n° 0
1.3.3.4- SOCIETA' DI CAPITALI n° 8 n° 8 n° 8 n° 0
1.3.3.5- CONCESSIONI n° 0 n° 0 n° 0 n° 0

1.3.3.1.1- DenominazioneConsorzio/i
Autorita di Ambito TerritorialeOttimale(ATO) n. 1 ToscanaNord
Consorzioperl'organizzazioneprogrammazione controllosul Servizioldrico Integrato.

Comunitadi Ambito dellaProvinciadi Lucca(ATO) n. 2
Consorzioperla gestionedeirifiuti e bonificadeisiti inquinatinell’Ambito TerritorialeOttimalen. 2

Comunitadi Ambito ATO ToscanaCosta

Il consorzicsi & costituitonel mesedi Novembre2008e hasostituitol'ATO n. 2 nellaorganizzazionegffidamentoe
controllodel serviziodi gestioneintegratadeirifiuti nell'ambitoterritorialeottimalecosicomedelineatodall'art.24 L.R.
25/98e suesuccessivenodifichee integrazioni.

ConsorzioZonalndustrialeApuana
Halo scopodi valorizzarele risorsedel territorio finalizzateai processii industrializazionanel rispettodei piani urbanistici
deicomuniedin adempimentai quantoprevistodal D. Lgs. C.P.S.372/47e suesuccessivenodificheedintegrazioni.

ConsorzicAmbienteVersilia

E' statocostituitoperl'utilizzo coordinatoedintegratodell' impiantodi seleziondrattamentce riciclaggiodeirifiuti solidi urba
in localita Pioppogattonel comunedi Massarosag dell'impiantodi termoconversione produzionedi energia

elettricain localitaFalascaia.

1.3.3.1.22 Comune/iassociato/i(indicare il n.° tot. e nomi)

1.3.3.2.1- DenominazioneAzienda

AziendaSpeciale=armaceutica

AziendaSpecialeperla gestionedellla FarmaciaComunalee perl'erogazionadi ognialtro serviziocollocabileperlegge
attraversadl canaledelladistribuzioneal dettaglioo all'ingrossonel settorefarmaceuticce parafarmaceutico.

1.3.3.2.2 Enteli Associatoli
L'aziendae interamentepossedutaal Comunedi Pietrasanta

1.3.3.3.1- Denominazionelstituzione/i

n
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1.3.3.3.2 Ente/i Associato/i

1.3.3.4.1- DenominazioneS.p.A.
AutocamionaledellaCisas.p.a.
Societaperla costruzionee la gestionedellaAl5 dellaCisae del suoprolungamentger Mantova.

Claps.p.a.
Societaperl'esecuzione,organizzazione I'eserciziodel trasportogpubblicolocaleterrestre.

Ersus.p.a.
Societaperla gestioneadi servizidi igieneambientale.

Fidi Toscanas.p.a.
Agevolazioneperl'accessal creditoalle impresedi minori dimensioni.

Gaias.p.a.
Societaperla gestionedel servizioidrico integratodell’ATO 1 ToscanaNord

Internazionaléviarmo Macchines.p.a.
Societaperla gestionedel complessdieristico e perl'attivita di promozionedel settoremarmiferoe delletecnologie.

ToscanéEnergias.p.a.
Societdperla gestionedel serviziodi distribuzionedel gas.

Versilia Acques.p.a.
Societdperla gestionee realizzazionali impianti idroelettricie perla gestionedi servizipubbliciper Comuni.

E.R.Ps.r.l

Societaconfunzioni attinential recuperoalla manutenzione alla gestioneamministrativadel patrimoniodestinataal'ERP
in proprietadei comunie del patrimonioloro attribuito ai sensidell'art.3,1 L.R. 77/98.LA societahainoltre funzione
attinentia nuoverealizzazionisecondd contrattidi serviziostipulaticonla conferenzali ambitoottimalelode e coni
singolicomunichene sonosoci.

Pietrasant®viluppos.p.a.

La societapossedutperinterodal Comunedi Pietrasantagperaperil perseguimentdegli obiettivi dell'amministrazione
comunaleconlo scopoprimariodi gestiree valorizzareil patrimonioconferito,di quellocheverraconferitoe di quello acquisito;
la societaoperaancheperricercarela migliore efficienzadei servizipubblicilocali.

1.3.3.4.2- Ente/i Associato/i
1.3.3.5.1- Servizi gestiti in concessione
1.3.3.5.2- Soggettiche svolgonoi servizi

1.3.3.6.1- Unionedi Comuni (secostituita) n° 0
Comuni uniti (indicare i nomi per ciascunaunione)

1.3.3.7.1- Altro (specificare)

Fondaziond.a Versiliana

La Fondaziongersegudinalita di promozionee diffusionedelle espressiondellaculturae dell'arte attraversda gestione,
la promozionee la valorizzazionalell'immaginee deibeniculturali del territorio del Comunedi Pietrasanta.
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In particolarela Fondazionesi occupadel Festival La Versilianae delle attivita legatee pertinentiallo stessodellaVilla e
del Parco,compresde attivita sportivee ricreativo-balnearinonchédi quelleespositivee musealidel Comunee del Teatro
Comunale.

FondazioneCentroArti Visive di Pietrasanta

Condeliberadi consiglion. 46 del 23 novembre2009e statoapprovatdo statutodellaFondazioneConla stessa
I'Amministrazionesi proponedi costitutireun polo di altaformazionedi rilevanzanazionaleedinternazionaleperle arti
visive chedeterminiun nuovofattoredi svilupposiain campoculturalecheperl'economiacittadina.

La costituziondormaledellaFondazionevverraconattonotariledarogarsinelle prossimesettimane.

AgenziaFormativaVersilia Format

L'agenziaformativa,accreditgpressda RegioneToscanahal'obiettivo di preparardigure professionalad hocin basealle
richiestedel mercatodel lavoroe ai fabbisogniformativi del territorio chedi annoin annovengonandividuati attraverso
appositendagini.
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1.3.4- ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

1.3.4.1- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto
Realizzazion@reaindustriale"Portone-Pontenuovo"

Altri soggettipartecipanti
ConsorzioZonalndustrialeApuana(ZIA) e Ministerodel Lavoro

Impegni di mezzifinanziari 6.713.939,69

Durata dell'accordo

L'accordo €:

- in corsodi definizione

- X giaoperativo

Segia operativo indicare la data di sottoscrizione

1.3.4.2- PATTO TERRITORIALE

Oggetto
PattoTerritoriale Generalistalella Provinciadi Luccaperla realizzazionaareaindustriale"Portone-Pontenuovaiompartie

Altri soggettipartecipanti
Vari soggettipubblici e privati

Impegni di mezzifinanziari 4.939.910,24

Durata del Patto territoriale

Il Patto territoriale é:

- in corsodi definizione

- X giaoperativo

Segia operativo indicare la data di sottoscrizione

1.3.4.3- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA (specificare)

Oggetto

Altri soggettipartecipanti

Impegni di mezzifinanziari

Durata
Indicare la data di sottoscrizione
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1.3.5- FUNZIONI ESERCITATE SUDELEGA

1.3.5.1- Funzioni e servizi delegatidallo Stato
Riferimenti normativi

Funzioni o servizi

Trasferimenti di mezzifinanziari

Unita di personaletrasferito

1.3.5.2- Funzioni e servizi delegatidalla Regione
Riferimenti normativi

Funzioni o servizi

Trasferimenti di mezzifinanziari

Unita di personaletrasferito

1.3.5.3-Valutazioni in ordine alla congruita tra funzioni delegatee risorse attribuite
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1.4- ECONOMIA INSEDIATA

Pietrasantafa parte con i comuni di Forte dei Marmi, Camaiore,Viareggio, MassarosaStazzema Seravezzaell'area
denominatalellaVersilia (SEL 4).
L'agricoltura, il settore estrattivo ed alcune produzioni artigiane hanno rappresentatger secoli le principali attivita
economichedella Versilia. L'estrazionee la lavorazionedel marmorappresentana tutt'oggiunodei settorifondamental
dell'economialocale; ad essasi sono tuttavia affiancati un settore secondaria@stremamenteario (cantieristicagdilizja,
meccanicag, soprattuttoun terziariobasatcsul turismoe sulle attivita ad essdegate.
La deliberazioneconsiliaren. 69 del 21 febbraio2000hainseritoi comunidi PietrasantaSeravezza& Stazzemanel distretto
industriale di Carrara specializzatonell'estrazionee nellalavorazionedel marmo;con la stessaleliberae statoriconosciuta
allintero Sel la qualifica di "sistema produttivo locale manifatturiero” conspecializzazion@roduttivanella cantieristica,
Dall'analisi dei dati relativi al numerodi occupatipercategoriaeconomicagmergel turismocomesettorepreponderants
livello di SEL; il commercioal dettaglio,gli alberghi,i barei ristorantisonole attivita cheoccupanal maggionumerod
addetti.

Rilevante ancheil numerodi addetti nelle costruzioni.ll settorelapideococcupaancoraun consistent@umerodi addetti
dell'areanonostantein calofrail 1991edil 1996del 20%.

5%

Sotto l'aspettoinfrastrutturalela Versilia é di elevataqualita,l'areae infatti attraversatalallaSS1 (Aurelia), dallaSS439e
dall'autostradaAl2 (Genova- Livorno; raccordoautostradalé/iareggio-Lucca)chegarantisconattimi collegamenticonla
Liguria e l'entroterratoscano,in particolare con l'area pisanae quella lucchese.Di buon livello anchele infrastrutture
ferroviarie.
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SEZIONE 2

ANALISI DELLE RISORSE
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2.1.1- Quadro Riassuntivo

2.1- FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Esercizio

Esercizio

% scostamento

Anno 2007 Anno 2008 Esir(;:rlzg)ln Previsionedel 1° Anno 2° Anno della col.4rispetto
ENTRATE (accertamenti (accertamenti - bilancio annuale successivo successivo alla col.3
(previsione)
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7

*  Tributarie 17.802.061,55 17.836.678,64 17.006.422,00 17.438.445,04 17.538.446,04 17.638.447,04 2,54
*  Contributi e trasferimenti correnti 5.638.711,74 4.959.468,72 6.177.975,00 5.937.454,60 5.801.676,23 5.811.676,23 -3,89
*  Extratributarie 8.159.996,61 8.242.029,36 8.539.503,00 8.394.127,37 8.403.806,91 8.465.153,75 -1,70
TOTALE ENTRATE CORRENTI 31.600.769,90 31.038.176,72 31.723.900,00 31.770.027,01 31.743.929,18 31.915.277,02 0,15
*  Proventi oneri di urbanizzazione 884.500,00 2.025.000,00 0,00 1.854.000,00 1.854.000,00 1.854.000,00 0,00

destinati a manutenzioneordinaria

del patrimonio
*  Avanzodi amministrazione applicato 0,00 331.610,08 33.048,00 0,00

per spesecorrenti
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE 32.485.269,90 33.394.786,8( 31.756.948,00 33.624.027,01 33.597.929,18 33.769.277,02 5,88
PER SPESECORRENTI E
RIMBORSO PRESTITI(A)
*  Alienazionedi beni e trasferimenti 4.308.858,27 2.976.000,00 6.882.539,00 1.959.629,68 2.974.829,68 2.894.829,68 -71,53

di capitale
*  Proventi di urbanizzazionedestinati 1.436.277,24 675.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ainvestimenti
*  Accensionemutui passivi 2.840.529,54 5.254.800,00 4.184.271,00 4.375.000,0C 7.284.000,00 6.060.000,00 4,56
*  Altre accensioniprestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* Avanzodi amministrazione applicato

per:

- fondo ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,00

- finanziamento investimenti 165.305,02 300.000,00 698.124,95 0,00
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE 8.750.970,07 9.205.800,00 11.764.934,95 6.334.629,68 10.258.829,68 8.954.829,68 -46,16
DESTINATE A INVESTIMENTI(B)
*  Riscossiondli crediti 2.840.529,54 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00
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2.1.1- Quadro Riassuntivo(continua)

2.1- FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizioin % scostamento
Anno 2007 Anno 2008 corso Previsionedel 1° Anno 2° Anno della col.4rispetto
ENTRATE (accertamenti (accertamenti (previsione) bilancio annuale successivo successivo alla col.3
competenza) competenza) P
1 2 3 4 5 6 7

*  Anticipazioni di cassa 0,00 2.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 0,00
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 2.840.529,54 5.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 0,00
TOTALE GENERALE ENTRATE 44.076.769,51 47.600.586,8( 50.521.882,95 46.958.656,69 50.856.758,8¢€ 49.724.106,7C -7,05
(A+B+C)
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2.2- ANALISI DELLE RISORSE
2.2.1- Entrate tributarie
2.2.1.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizioin % scostamento
Anno 2007 Anno 2008 corso Previsionedel 1° Anno 2° Anno della col.4rispetto
ENTRATE (accertamenti (accertamenti o bilancio annuale successivo successivo alla col.3
(previsione)
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7

Imposte 10.820.046,75 10.456.026,83 9.833.082,00 9.991.937,84 10.091.937,84 10.191.937,84 1,62
Tasse 6.945.962,58 7.350.651,81 7.138.340,00 7.409.507,2C 7.409.508,20 7.409.509,2C 3,80
Tributi specialied altre entrate 36.052,22 30.000,00 35.000,00 37.000,00 37.000,00 37.000,00 571
proprie
TOTALE 17.802.061,55 17.836.678,64 17.006.422,00 17.438.445,04 17.538.446,04 17.638.447,04 2,54
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22.1.2
IMPOSTA COMUNALE SUGLI IMMOBILI
GETTITO DA EDILIZIA GETTITO DA EDILIZIA
ALIQUOTE CI RESIDENZIALE (A) NON RESIDENZIALE (B) TOTALE DEL
GETTITO (A+B)
Esercizioin corso Eserciziobilancio Esercizioin corso Eserciziobilancio Esercizioin corso Eserciziobilancio
previsioneannuale previsioneannuale previsioneannuale
ICI I" Casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ICI I Casa 7,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fabbr.prod.vi 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.1.3- Valutazione, per ogni tributo, dei cespitiimponibili, dellaloro evoluzionenel tempo, dei mezziutilizzati per accertarli

Le entratdributariesonosuddivisein tre principali "categorie” che misurare diverseformedi contribuzionedei cittadini alla gestionedell'ente.

La categoria A "Imposte"raggruppdutte quelleformedi prelievocoattivoeffettuatedirettamentelall’enteneilimiti dellapropriacapacita’ impositivesenzaalcunacontroprestazione
daparte dell'amministrazione. La normativa relatitale vocerisultain continuaevoluzione Attualmentein essarovanoallocazionequali principalivoci: - I'imposta comunalsugliimmo
(ICh;

- 'impostasullapubbilicita’;

- l'addizionalesul consumadell'energieelettrica;

- I'addizionalecomunale sull'impostsul redditodelle persondisiche;

- compartecipazione IRPEF.

La categorid?2 "Tasse'riproponei corrispettiviversatidai cittadini contribuentiafronte di specificiservizio controprestazioniell'enteanchesein alcunicasinondirettamenteichiesti.
Ancheperquestavocedi bilancio e'dasegnalare comla materiasiaattualmentén evoluzioneconunaparziale trasformaziondel sistemadi acquisizionelelle risorseversoil sistemaariff
La categorid3 "Tributi speciali"costituisceunapostaresidualdn cui sonoiscritte tutte quelleforme impositivedell'entenondirettamente ricompreselle precedenti.

ICI

L'Imposta Comunalsugli InmlObili risultaad oggiunadelle risorsepiu consistentper I'Ente.

L'ICI & un'impostal cui presuppost@ggettivoconsistenel possessdi fabbricati,di areefabbricabilie di terreni agricoli. A maggior chiarimensdspecificache:

- perfabbricatosi intendel'unitaimmobiliareiscrittao chedeveesseréscrittanel catastcedilizio urbano,considerandogiarteintegrantedello stessd'areaoccupatalallacostruziones
quellachenecostituiscepertinenza.

- per aredabbricabilesi intendequellautilizzabile a scopoedificatorioin baseagli strumentiurbanisticigeneralio attuativi

- per terrenagricolosi intendeil terrencadibitoall'eserciziadelleattivita agricole(art.2135Codicecivile).

pili

ario
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Le aliqguoteapplicatesonoriportatenel paragrafcsuccessivo.

L'andamentalel gettitonel corsodegli ultimi anni érisultatocostantell gettito previstoperl'anno2010¢ pari &€ 6.931.837,44ll decretolegge93/08,convertitoin leggen. 126/08,ha
stabilitol'esenzionalell'lCI perl'abitazioneprincipale.

Il Governorimborserdal Comunel mancatdntroito dell'esenzionsuddettgperun importodi € 980.983,59.

L'ADDIZIONALE SU CONSUMO DI ENERGIA ELETTRICA

L'Addizionalesul consumdli energia elettricai applicaperogni Kwh di consumali energia elettrica.

Le previsionisull'lammontareli dettaentratavengondfornite dall'Enelcheprovvedea riscuotere direttamente l'imposBadetteprevisionidi consumo é&tatacostruitala stimadi entrata
perl'anno2010pari a€ 474.646,60.

IMPOSTA DI PUBBLICITA' E DIRITTI SULLE PUBBLICHE ARFFISSIONI
L'impostadi pubblicita'si applicasututtele attivita di diffusionedi messaggpubblicitarieffettuatenelle varie formeacustichee visive. Per l'impostali pubblicitala previsionegin linea
congli andamentstorici e futuri mentre peil diritto sulle pubblicheaffissionisi prevedeun incrementdli circail 16% dovutoadun miglior utilizzo degli spazipubblicitari.

TARSU

Si trattadi unatassagperil serviziorelativoallaraccolta eallo smaltimentaeirifiuti solidi urbani.

Il gettitodellarisorsa éstatocrescenteispettoaquellodeglianniprecedenti. Pal 2010& previstoun proventopari a€ 6.808.428,0&econdal pianotariffario approvataconapposita
deliberadi giuntacomunalecui si rimanda.

ADDIZIONALE IRPEF

L'addizionalecomunale sull'impostsul redditodelle persondisiche e' stataistituita, a decorrerelal |0 gennaio1999,dal D.Lgs.360/1998.

Sonotenutial pagamento dell'impostatti i contribuentisuunabaseimponibilecostituitadatutti i redditi soggettia Irpef.

La previsionedi entrata pedettavocedi bilanciorelativaall'anno2010si aggirasu€ 1.596.182,62nalteratarispettoall'anno2009.

Il comunedi Pietrasantaastabilitounafasciadi redditoesentdgredditifino ad€ 14.000,00)ed aliquotedifferenziateprogressiveperfasciadi redditocrescente (dan minimodi 0,5a
0,8).

COSAP(CanoneDccupazionépaie AreePubbliche)

Il Comunehaistituito, ai sensidell'art.63 D.Lgs.446/97,con Regolament@pprovataconattodel ConsiglioComunalel 15del 21/12/1998jl canoneperl'occupazioneli spazie aree
pubbliche.ll gettitodel canoneperil 2010¢ previstoin € 625.000,00al titolo 1ll, categoria 1°sullabasedegliatti di concessioné essere €i quelliincorsodi accertamento

2.2.1.4- Per|' I.C.I. indicare la percentualed'incidenza delle entrate tributarie dei fabbricati produttivi sulle abitazioni 0,00%
La percentuale parial 17%
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2.2.1.5- lllustrazione delle aliquote applicate e dimostrazione della congruita’ del gettito iscritto per ciascunarisorsa nel triennio in rapporto ai cespitiimponibili

Perl'anno2010le aliquoteapplicatesonole seguenti:

- 4 per mille pef'unita direttamentadibitaad abitazioneprincipaledel soggettgassivo;

- 4 per mille pef'unitdimmobiliarepossedutatitolo di proprietdo di usufruttodeglianzianio disabili, chehannoacquisitola residenzan istituti di ricoveroo sanitaria seguitodi ricovero
permanente, eondizionechela stessanonrisulti locata;

- 4 per mille perbitazioniutilizzatedai socidelle cooperativea proprietaindivisa;

- 4 per mille pemunitaimmobiliari locate concontrattoregistratoad un soggettachele utilizzi comeabitazioneprincipale;

- 4 per mille pemli alloggi regolarmentassegnatilaistituto perle casepopolari;

- 4 per mille pele abitazioniconcessadusogratuitodal possessorai suoiparentiin linearetta(figli e genitori);

- 7 per mille perlloggi e caseli civile abitazionenonlocati o affittati perperiodidi tempoinferiori all'annosolare possedutdal soggettgassivain aggiuntaall'abitazioneprincipaleo degnuti
perun periodosuperiore a tranni,daimprese chéannoperoggettoesclusivoo prevalentedell'attivitala costruzionee I'alienazionedi immobili;

- 6 per mille pei fabbricatifacentipartedi complessadibiti a stabilimenti balneari e catastalmedessatinellatipologia”A, D e C";

- 7 per mille pettutti gli immobili, soggettiatassazione nonrientrantinei casiprecedenti;

- perl'unitaimmobiliareadibitaad abitazioneprincipaledi soggettipassiviultrasessantacinquenai,1° gennaiodell'annodi impostasi detraggonofino a concorrenzdel suo
ammontareeuro154,94rapportatel periododell'annoduranteil qualesi protraetale destinazionepurchéproprietarie/otitolari di diritto realedi godimentadellasolaunita
immobiliareoccupata.

La maggioredetrazionali euro51,65si applicaunicamente aeguitodi richiestadel soggettgassivo.

2.2.1.6- Indicazione del nome, del cognomee della posizionedei responsabili dei singoli tributi
Il funzionarioresponsabilelesignatalell'lCl della TARSU dell'lmposta ComunatillaPubblicitae sui Diritti di Affissione,dellaCOSAP alellerestantientratetributarieé 1l Dott.

Marco Pelliccia.

2.2.1.7- Altre considerazionie vincoli




Comunedi Pietrasanta (LU)

2.2- ANALISI DELLE RISORSE

2.2.2- Contributi etrasferimenti correnti

22.2.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizioin % scostamento
Anno 2007 Anno 2008 corso Previsionedel 1° Anno 2° Anno della col.4rispetto
ENTRATE (accertamenti (accertamenti o bilancio annuale successivo successivo alla col.3
(previsione)
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7

Contributi e trasferimenti correnti 3.652.418,95 3.171.032,24 4.273.506,00 4.419.018,25 4.375.239,88 4.375.239,88 3,40
dallo Stato
Contributi etrasferimenti correnti 765.502,30 706.552,87 748.189,00 653.795,40 609.795,40 619.795,40 -12,62
dalla Regione
Contributi e trasferimenti dalla 257.823,62 252.000,00 261.513,00 210.294,64 210.294,64 210.294,64 -19,59
Regioneper funzioni delegate
Contributi etrasferimenti da parte di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
organismi comunitari e internazionali
Contributi e trasferimenti da altri 962.966,87 829.883,61 894.767,00 654.346,31 606.346,31 606.346,31 -26,87
enti del settore pubblico
TOTALE 5.638.711,74 4.959.468,72 6.177.975,00 5.937.454,60 5.801.676,23 5.811.676,23 -3,89

2.2.2.2- Valutazione dei trasferimenti erariali programmati in rapporto ai trasferimenti medi nazionali, regionali e provinciali

| trasferimenti erarialisecondda volontadel legislatoreribaditadall'articolo149,comma7, del D.Lgs.n. 267/2000devonogarantire servizilocali indispensabilie sonoripartiti in
basea criteri chéengonocontodellapopolazionedelterritorio edelle condizionisocio-economichaionchédi unaadeguatgerequazionehefaciliti la distribuzionedellerisorse.
Essitrovanoiscrizionenella categoriaO1l deltitolo Il "Entratedatrasferimentdallo Stato".

In dettacategoria, cio&rovanoallocazionetutti i trasferimentidi parte correntelello Statoperl'ordinariagestionedell'Ente.In particolare, essa ricomprende:

- i trasferimenti a carattere generajeali:

a) il fondoordinario;

b) il fondoconsolidato;

¢) il fondosviluppoinvestimenti;

d) il fondoperequativo;

e)i trasferimentfinalizzati, tra cui quelli perfunzioni trasferite.

| trasferimenti erarialsonostati deteminatsullabasedellaLeggefinanziariae delle certificazioniministerialipubblicatesul sito Internetdal Ministerodell'Interno.
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2.2.2.3- Considerazionisui trasferimenti regionali in rapporto alle funzioni delegateo trasferite, ai piani o programmi regionali di settore

Il D.Lgs. n. 267/2000haribaditoall'articolo 149,commal2,il ruolo dellaregionenellapartecipazional finanziamentalegli entilocali. In particolare|'interventodi quest'ultima &
finalizzatoalla realizzazionelel pianoregionaledi sviluppoe, proprio perconseguirelettoobiettivo,essa assicuta coperturdinanziariadegli onerinecessari all'esercizdi funzioni trasferite
o delegate.

| contributiei trasferimentdellaregionesonoda distinguerein generici e pefunzionidelegate.

Dettaarticolaziongrovaunasuapuntualeevidenziazion@nchenei documentufficiali di bilancio,dovesonodistinti:

- nellacategoriad2i "Contributi e trasferimentdellaregione”;

- nellacategoriadd3i "Contributi e trasferimentilellaregioneperfunzioni delegate”.

Sei primi sonopresentdadiversianninei bilancipubblici,i "Contributi e trasferimentilellaregioneperfunzioni delegate”, aeguitodel processali decentramento amministrativo
avviatoconla cosidettd_eggeBassaninil e proseguitgoi conla Leggen. 112/98,stanncassumendancheallalucedel principio di sussidiarieta,in ruolo particolarmentevidentenel
bilanciodell'ente.

L'entitadei trasferimentiscritti in bilancio & statadeterminatdenenddn considerazionsiail trendstoricodegli ultimi anni(in particolare pequeitrasferimenti chédannoassuntmrmai
il caratteredellaricorrenzaksiale comunicazioni aariotitolo trasmessedagli uffici regionali.

2.2.2.4- lllustrazione altri trasferimenti correlati ad attivita' diverse (convenzioni,elezioni,leggispeciali,ecc.)

2.2.2.5- Altre considerazionievincoli
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2.23.1

2.2- ANALISI

DELLE RISORSE

2.2.3- Proventi extratributari

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

Esercizio Esercizio Esercizioin .
Anno 2007 Anno 2008 corso Previsionedel 1° Anno 2° Anno della col.4rispetto
ENTRATE (accertamenti (accertamenti o bilancio annuale successivo successivo alla col.3
(previsione)
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7

Proventi dei servizi pubblici 4.148.304,61 4.106.287,54 4.577.259,00 4.808.543,81 4.808.543,81 4.838.543,81 5,05
Proventi dei beni dell'Ente 1.337.812,72 1.296.164,83 1.372.998,00 1.464.244,23 1.464.244,23 1.464.244,23 6,65
Interessi su anticipazioni e crediti 871.921,55 840.620,73 414.425,00 218.171,92 217.849,11 228.255,30 -47,36
Utili netti delle aziendespec.e 730.096,27 770.000,00 760.000,00 707.651,20 707.651,20 707.651,20 -6,89
partecipate, dividendi di societa
Proventi diversi 1.071.861,46 1.228.956,26 1.414.821,00 1.195.516,21 1.205.518,56 1.226.459,21 -15,50
TOTALE 8.159.996,61 8.242.029,36 8.539.503,00 8.394.127,37 8.403.806,91 8.465.153,75 -1,70

2.2.3.2- Analisi quali-quantitative degli utenti destinatari dei servizi e dimostrazionedei proventi iscritti per le principali risorsein rapporto alle tariffe per i servizi stessinel

triennio

Obiettivodi questaamministrazione e garantite adeguatdivello di erogazionalei servizisenzacomportarenel contempoun costoeccessivamentenerosoa caricodell'utente Nel
rispettodi questaindirizzo, le tariffe approvateconappositadeliberazioneallegatasonostatedeterminate cercanddadi contenerda compartecipazionedel cittadino-utentesiadi

mantenere sufficientemeniv@ssi, attraversainapolitica di razionalizzaziond, costifissi e variabili di ciascunservizio.

Perun'analisipit completasi rinvia alla deliberadi definizionedelletariffe gia richiamataed ai prospettidellasezionel dellapresentdrkelazionePrevisionalee Programmaticanella
gqualesonocontenutdnformazioniutili sullapopolazionesulle strutture sul personalee sul territorio.
Per meglicspecificard'entitadelle spesee delle entrate, relativai vari serviziattivati nell'ente si rinvia alla relazionedella Giuntaal Bilancio di Previsionenellaqualevieneriportatala
coperturadellaspesalivello aggregatedanalitico.

2.2.3.3- Dimostrazione dei proventi dei beni dell'ente iscritti in rapporto all'entita’ dei beni ed ai canoniapplicati per 'uso di terzi, con particolare riguardo al patrimonio

disponibile
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2.2- ANALISI DELLE RISORSE
2.2.4- Contributi e Trasferimenti in c/capitale
2241
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizioin % scostamento
Anno 2007 Anno 2008 corso Previsionedel 1° Anno 2° Anno della col.4rispetto
ENTRATE (accertamenti (accertamenti o bilancio annuale successivo successivo alla col.3
(previsione)
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7

Alienazionedi beni patrimoniali 4.049.221,03 2.976.000,00 3.743.239,00 1.204.800,00 1.920.000,00 1.840.000,00 -67,81
Trasferimenti di capitale dallo Stato 3.829,68 0,00 3.830,00 3.829,68 3.829,68 3.829,68 -0,01
Trasferimenti di capitale dalla Regione 41.807,56 0,00 459.605,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
Trasferimenti di capitale da altri Enti 78.000,00 0,00 70.865,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
del settore pubblico
Trasferimenti di capitale da altri 2.456.777,24 2.700.000,00 2.605.000,00 2.605.000,00 2.905.000,00 2.905.000,00 0,00
soggetti
TOTALE 6.629.635,51 5.676.000,00 6.882.539,00 3.813.629,68 4.828.829,68 4.748.829,68 -44,59

2.2.4.2- lllustrazione dei cespitiiscritti e deiloro vincoli nell'arco del triennio

| cespitiiscritti neltitolo 1V "Contributi e trasferimentin c/capitale"sonostatidistinti dallo stessdegislatorein varie categoriein baseal soggettoerogante.
Nellavoce"Alienazionedi benipatrimoniali"sonoespostigli introiti relativi allaalienazioneali beniimmobili, mobili patrimoniali erelativi diritti reali,allaconcessiondi beni
demanialiedall'alienazionali benipatrimonialidiversi,qualil'affrancazioneli censi,canoni livelli, ecc..Sitratta,dunquedi benidell'enteappartenental patrimoniodisponibilecosi

comerisultantedall'inventario.

La voce"Trasferimentidi capitaledallo Stato" ricomprendetrasferimentordinarie straordinaridapartedello Statoin contocapitale.

Gli importi riportati nel bilancio sonostatiacquisitidal sito Internetdel Ministerodell'Interno.

Il fondoordinarioedil fondospecialepergli investimentiattribuiti in contocapitale sonoprevistial titolo 1V dell'entrata. Ifondoordinarioé destinatmellaspesaalle operedi cui al
commab dell'art.41 del D.Lgs.n. 504/92 rispettandali obiettivi generalidellaprogrammazione economisocialestabiliti dallaregione,n conformita aquantoprevedd'art. 5 del

D.Lgs.n.267/2000.

La voce"Trasferimentidi capitaledallaRegione"ricomprende trasferimentregionaliin contocapitaleperla realizzazionali investimentisiaordinariche straordinariAncheperessi
l'iscrizionein bilancio € statapossibilea seguitodi comunicazion@ell'ufficio regionalecompetente.
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La voce"Trasferimentidi capitaledaaltri Enti del settorepubblico"haunafunzioneresidualeperquantoriguardai trasferimentin contocapitaledaaltri soggettipubblici, quali
Comuni, Province, ecc..

La voce"Trasferimentidi capitaledaaltri soggetti”,infine, risultacostituitadai trasferimentidi capitaleda partedi terzinonclassificabiliquali enti pubblici. Rientranojn particolarejn
guestavocei proventidelle concessionédilizie, le sanzioniurbanistichenonché trasferimenti straordinadi capitalidaaltri soggettiquali,ad esempiole eredita elonazioni,ecc..

2.2.4.3- Altre considerazionieillustrazioni




Comunedi Pietrasanta (LU)

2.2- ANALISI DELLE RISORSE

2.2.5- Proventi ed oneri di urbanizzazione

2.25.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizioin % scostamento
Anno 2007 Anno 2008 corso Previsionedel 1° Anno 2° Anno della col.4rispetto
ENTRATE (accertamenti (accertamenti o bilancio annuale successivo successivo alla col.3
(previsione)
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7
2.320.777,24 2.700.000,00 0,00 1.854.000,00 1.854.000,00 1.854.000,00 0,00
TOTALE 2.320.777,24 2.700.000,00 0,00 1.854.000,00 1.854.000,00 1.854.000,00 0,00

2.2.5.2- Relazionitra proventi di oneri iscritti el'attuabilita’ degli strumenti urbanistici vigenti
2.2.5.3- Opere di urbanizzazioneeseguitea scomputonel triennio: entita' ed opportunita’

2.2.5.4- Individuazione della quota dei proventi da destinare a manutenzioneordinaria del patrimonio e motivazionedelle scelte

2.2.5.5- Altre considerazionievincoli
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2.26.1

2.2- ANALISI DELLE RISORSE
2.2.6- Accensionedi prestiti

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

Esercizio Esercizio Esercizioin .
Anno 2007 Anno 2008 corso Previsionedel 1° Anno 2° Anno della col.4rispetto
ENTRATE (accertamenti (accertamenti o bilancio annuale successivo successivo alla col.3
(previsione)
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7

Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assunzionidi mutui e prestiti 2.840.529,54 5.254.800,00 4.184.271,00 4.375.000,00 7.284.000,00 6.060.000,00 4,56
Emissionedi prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 2.840.529,54 5.254.800,00 4.184.271,00 4.375.000,00 7.284.000,00 6.060.000,00 4,56

2.2.6.2- Valutazione sull'entita’ del ricorso al credito e sulle forme di indebitamento a mezzodi utilizzo di risparmio pubblico o privato

2.2.6.3- Dimostrazionedel rispetto del tassodi delegabilita’ dei cespitidi entrata e valutazionesullimpatto degli oneri di ammortamento sulle spesecorrenti compresenella

programmazionetriennale

2.2.6.4- Altre considerazionievincoli
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2.2- ANALISI DELLE RISORSE

2.2.7- Riscossiondli crediti e Anticipazioni di cassa

2.2.7.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizioin % scostamento
Anno 2007 Anno 2008 corso Previsionedel 1° Anno 2° Anno della col.4rispetto
ENTRATE (accertamenti (accertamenti o bilancio annuale successivo successivo alla col.3
(previsione)
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7

Riscossionidi crediti 2.840.529,54 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00
Anticipazioni di cassa 0,00 2.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 0,00
TOTALE 2.840.529,54 5.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 0,00

2.2.7.2- Dimostrazionedel rispetto dei limiti del ricorso alla anticipazionedi tesoreria

Il ricorso all'anticipazionedi Tesoreriacostituiscaunaoperazionai naturafinanziariafinalizzataall'acquisizionedi disponibilitaliquide concui far frontead eventualideficienze
monetarieyerificatesiaseguito di unanonperfettaconcordanzaelladinamicadelle entrate alelleuscitedell’'ente.

Il limite delricorso ataleformadi indebitamento a breve termineligciplinatodal D.Lgs.n. 267/2000che imponein tetto massimo parii tre dodicesimielle entrate accertatael
penutimoannoprecedente.

Ciascurentee libero di prevederalettavocetrale entrate equindi, nellacorrispondent@ocedeltitolo Il dellaspesan sededi approvazionelelbilancioo, in alternativagconapposita
variazioneal verificarsidellanecessita@lescritta.

2.2.7.3- Altre considerazionievincoli
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SEZIONE 3

PROGRAMMI E PROGETTI
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3.1- Considerazionigenerali e motivata dimostrazione delle variazioni rispetto all'esercizio precedente

Nella parte chesegue(sezionelll del modello ministeriale)yengonopropostele linee programmatiche che I'Amministraziohatracciato peil prossimadriennio,cercandali
evidenziaregli obiettivi di medio edi breve terminelaconseguire.

A riguardo, in conformitadel D.Lgs. n. 267/2000, l'intera attivita prevista éstataarticolata per programmigogettie,in particolare seguendde indicazionidellegislatore per
ciascun programma e pegli eventuali progetti,e stataindicatal'entita e l'incidenzapercentual@ellaprevisione conriferimentoalla spesacorrenteconsolidataa quelladi sviluppo
edaquelladi investimento.

Per ciascun programmapoi, sonoindicatele finalita chesi intendonoperseguire & risorse umane e strumentati essodestinatedistinteperciascunadegli esercizin cui si articola
il programma stesso e viene data specifica motivazione delle scelte adottate. Ad esse si rimanda peruna valutazionedelle differenzerispetto all'anno precedente.
Essi, comunque, assumomoruolo centraleindispensabil@erunacorrettapredisposizionelel bilancioannualee pluriennale fiproponendainaimportantefasedi collaboraziondra
la parte politicaed amministrativa pela individuazionedi obiettivi e,quindi, di risorse chenel breve enel medio termine, permettoragli organipolitici di dareattuazioneal proprio
programma elettoralkedai dirigenti di confrontarsicostantementeon essi.

Rinviando alla lettura dei contenutidi ciascun programma,in questgparteintroduttivaci preme riproporrée principali linee guidasu cui questaamministrazionéntendemuoversi
ancheperil prossimariennio,al fine di otteneremiglioramentiin terminidi economicita.

Si tratta di indicazioni connessal processali miglioramentoorganizzativoe del sistemadi comunicazionénternoall'aziendaln particolarele lineedirettrici acuila strutturadovra
indirizzarsisono:

1) ulteriore definizione, anchealla luce delle nuove competenzen corso di trasferimento,di areedi interventodi adeguatampiezzali controlloche,in relazionealle principali
funzioni e attivitd svolte dall'ente, consentandl consolidamentorganizzativantornoa precisate aredi responsabilitdgvitandole possibiliduplicazionidi attivita, le proceduredi
ripetitive;

2) la scelta motivatadi perseguireun aumentodellaproduttivitae dellacapacitadi coordinamentalel lavorotrasettoricheincidasututtele fasidel processali programmazione -
gestionee controllo;

3) l'eliminazionedi diseconomiegestionali che derivano dall'esistenzadi piu centridi responsabilitanei qualila gestionedellerisorse umane e strumentatinrisulti ottimizzata.
Obiettivi dellamministrazione perl'anno 2010 sono anche quelli di proseguire nel processo di trasformazione in atto, mediante un‘azione finalizzata a:

a) introdurree sperimentaralcuni elementidi innovazioneorganizzativa;

b) favorire nei responsabilidei servizi la conoscenzee I'approccioallagestionalellerisorsefinanziarieed economico - patrimoniali, mediantepienavalorizzazionealellanuova

strutturadi bilancio, perfacilitarela diffusionedei nuovi principi di programmazionegestionee controllo;

¢) sviluppare politiche del personalee programmii gestionedellerisorse umaneoerenticonle trasformazionin atto. In particolargyli interventiorganizzativisaranndinalizzati ad

adeguare lstruttureperaffrontarele mutateesigenzeali funzionamentalell'enterispettoalle impostazionidel passato;

d) rendereoperativala responsabilitasui risultati dellagestionenellaconduzionelel personales nell'organizzaziondel lavoro, attivandocontestualmentgli strumenti cheendano
concretda funzionedi indirizzo e di controllodegliorganidi Governo;
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e) migliorareil controlloeconomicdnternodi gestioneal fine di esercitarainarealeverificafunzionaledellaspesaiei singoli settorid'intervento;
f) svilupparela valutazionedei fatti amministrativi edei processper assicurare chazioneamministrativanonsiarivolta soltantoad un controlloburocraticoaziendalelei risultati;
g) favorire e richiederealle strutture dell'ente nuove forme di comunicazionanterna con gli amministratori cheonsentandli esplicitarele principalilineedi controllointerno.

In particolare, ai fini del consolidamentodelle procedure di controllo interno sulla gestione,gli obiettivi programmatici chesi intendono perseguiresonoi seguenti:
- potenziareil controllo e I'adeguamentalelle procedure amministratival fine di favorireunamaggioresnellezzaeflessibilita. Il Pianoesecutivadi gestioneo altro documento
equivalentedeve costituire, a tal proposito,un fondamentale strumento per misurdiezione amministrativain terminidi proceduren tutti i settorinei qualisi esprimd'attivita
dell'ente; - controllo degli equilibri finanziari di bilancio edello statodi realizzazione&lei programmidal puntodi vistafinanziario:funzioneobbligatoriacheil serviziofinanziario
dovraesprimere compiutamenaé¢sensidel D.Lgs.n. 267/2000;

- controllodi gestionerivolto allarazionalizzazionelel complessivo operamgell'entein terminidi efficienza,efficaciaed economicita.

Anchenell'anno2010si proseguiraell'azioneintrapresa peit raggiungimentalei seguentbbiettivi:

- sviluppo/potenziamentdei sistemi informatividell'ente con miglioramentadelle informazionifornite e completamentdelle stesse;

- individuazionedi ulteriori modalitadi comunicazioneonl'esterno;

- individuazione e miglioramento nella rete interna dell’ente dei provvedimenti deliberativi e delle determinazioni connessecon la gestionedelle risorsedi bilancio.

Contestualmental processali razionalizzazionsopraevidenziatonon puo esseresottovalutatain'oculatepolitica dellaspesa.
Relativamentead essa,i principali indirizzi che sono alla basedelle stimeprevisionalicostituiscondalirettivaimprenscindibile, pequantodi competenza, p&iascunresponsabile
nellagestionedellerisorseassegnategk risultanocosiindividuati:

- SPESA DEL PERSONALE

Le risorse umaneostituisconal fattorestrategicadell'Entelocale.Pertantde regoledell'organizzazione dellagestionedel personaleontenutenell'azionedi riformasonoquelledi
razionalizzare e contenere il costo del lavoro e raggiungerelivelli di efficienza ed affidabilita migliorando le regole di organizzazionee di funzionamento
L’ente intende sfruttare pienamentetutti i margini di manovra per realizzare autonopwditiche del personaleutilizzandoi propri strumenti normativi guelli dellacontrattazione
decentrata: autonoma determinazide#e dotazioniorganichedelle modalitadi accesso, manovergliincentivieconomicijnterventiformativi.

Nell'ambito di tali obiettivi si & elaboratda previsionedi spesarelativa al personaleconriferimento all'art39dellal. 27/12/1997n. 449 (articolocosimodificatodallaLegge
23/12/99n. 488 e dallaLegge28/12/01n. 448) cherichiedela programmaziong&iennaledel fabbisognadi personale.

La spesgeril personalecomerisultadall'allegatoanaliticoal bilanciodi previsione ¢ stataottenutatenenddn considerazione:

- il riferimentoallaspesgerl’anno 2009

- laumentadellaspesai personalepernuoveassunzioni

- le diminuzionidi spesgerdecesse pensionamenti.

La stessain lineaconle disposizionidi leggeedin particolareconi nuovilimiti introdottidal D.L. n. 112/2008.

- SPESE DI MANUTENZIONE
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Le spesedi manutenzioneordinaria degliimmobili edegliimpianti sonostateiscrittein bilanciotenendacontodeitrendstoricirilevati negli anniprecedente deifabbisogniprevisti
soprattuttdn riferimentoagli edifici scolasticie patrimonialiedagli impiantiannessagli stessi.
Saranecessarionel corso dell'anno 2010 provvederead un analiticocontrollodei vari centridi costoper "manutenzioni”, impieganddlo scopole risorsetecnicheadisposizione.

- SPESE PER CONSUMI DI ILLUMINAZIONE, ACQUA GAS ERESE TELEFONICHE

Nell'ambitodelle politiche di spesaendentiallarazionalizzazionelegliinterventicorrentisi dovraoperare:

1) mediantda verificadei consumidi energia elettrica delle potenzanstallate;

2) mediantela contrattazioneoni soggettierogatoridei servizidelle migliori condizioniper garantirél serviziotelefonicoatariffe agevolateconriferimentoallatelefoniadi sistema
e ai telefonicellulari;

3) conla definizionedei contrattiin essere pde utenzea rete eventualmente mediahiteilizzo di societaspecializzate.

- ASSICURAZIONI

Con riferimento all'evoluzione in materia di assicurazionisi operera, nellanno 2010, al fine di proseguire nella realizzazione dei seguenti principali obiettivi:
- attuareunapuntualericognizionedi tutti i rischiassicurati;

- verificarel'adeguatezzdelle polizzeassicurativen essereon particolareriguardoai massimali;

- operareun adeguataonfrontodi mercato peottenerde migliori condizionisui premiassicurativi.

- CANONI DI LOCAZIONE
L'andamentopluriennaledei canoni di locazione costituisceun onere charrigidisce la spesacorrente.Anche nel 2010 saranecessari@perarain approfonditoriesamedelle
condizioniapplicateai contrattiin essereal fine di perseguirdl ridimensionamentdellaspesannua.

- CANCELLERIA, STAMPATI E VARIE
Nell'ambito dei processidi semplificazione e snellimentdell'azione amministrativa,I'Ente dovraporre particolarattenzioneagli stampati chetilizza e alla omogeneizzazione e
uniformitadegli stessin terminidi usodapartedi tutti i settori.

Sara curatanchel'applicazionedellimmaginecoordinatadell’ente in modo da migliorare la qualita della comunicazioneonl'esternoja trasparenzdei documentinviati ela
comunicazioneoni soggettichevengonain contattocon|'Ente.

- FORMAZIONE NELL'AMBITO DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZ IONE
La formazionedel personaleJa sua riqualificazione e il suo aggiornamentccostituisconostrumentiindispensabiliper una efficiente gestionedella”"macchina amministrativa
Pubblica”. Questa amministraziometende avviare, nelrispettodelle competenzeyn'attivitadi formazionesoprattuttanei campidi interventoa maggior valoraggiunto nel rispetto
degliaccordisindacali.

A riguardoil bilancio prevedenelrispettodelle disposizioniprevistedal vigenteCCNL, adeguatelisponibilitafinanziarie.

- PRESTAZIONI DIVERSE DI SERVIZIO
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Adeguataattenzionedovra essereposta anchealle spesericollegabili aprestaziondi serviziocercanddli porrein esserainapoliticadi spesache,nelrispettodel manteniment®@
miglioramentodegli standardjualitativi del 2010,possacomportare risparmidi risorseutili peril conseguimentdi ulteriori obiettivi.

- TRASFERIMENTI

L'interventodi spesaiguardacontributiad Enti, Associazionie diversiperil raggiungimentalellefinalita istituzionali proprie.

Tale stanziamento sardtilizzato dall'ente nell'ottica di favorire la progettualitada parte degli Enti e delle Associazionsovvenzionate nonil finanziamentandistintodi oneri
gestionalia caricadegli Enti medesimi.

3.2- Obiettivi degli organismi gestionalidell'ente

Con riferimento agli obiettivi gestionalidegli entiedorganismi direttamente partecipaiisottolineasemprepiul I'importanzadi definireun modellodi 'governancesternadirettaa
'metterein rete',in un progettostrategicacomune anchedetti enti.
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3.3- Quadro Generaledegli Impieghi per Programma

Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012
Programma n® Spesecorrenti | Spegaper Totale Spesecorrenti | Spe§q3er Totale Spesecorrenti | Spe§q3er Totale
Consolidate Di sviluppo Investimento Consolidate Di sviluppo investimento Consolidate Di sviluppo investimento
1 3.076.697,56 0,00 25.000,00 3.101.697,56 3.389.731,69 0,00 0,00 3.389.731,69 3.386.392,25 0,00 0,00 3.386.392,25
2 685.326,90 0,00 70.000,00 755.326,90 563.700,72 0,00 0,00 563.700,72 563.700,72 0,00 0,00 563.700,72
3 324.635,40 0,00 0,00 324.635,40 274.135,40 0,00 0,00 274.135,40 274.135,40 0,00 0,00 274.135,40
4 1.542.540,96 0,00 25.000,00 1.567.540,96 1.483.906,19 0,00 0,00 1.483.906,19 1.483.906,19 0,00 0,00 1.483.906,19
5 347.290,75 0,00 0,00 347.290,75 298.575,55 0,00 0,00 298.575,55 298.575,55 0,00 0,00 298.575,55
6 11.313.855,25 87.167,19 5.229.829,68 16.630.852,12 11.106.662,02 114.188,11 6.528.829,68 17.749.679,81 11.044.774,89  194.004,80 6.954.829,68 18.193.609,37
7 1.823.434,05 0,00 0,00 1.823.434,05 1.758.017,14 0,00 0,00 1.758.017,14 1.757.437,82 0,00 0,00 1.757.437,82
8 2.084.711,81 8.906,84 100.000,00 2.193.618,65 1.950.781,43 0,00 1.450.000,00 3.400.781,43 1.946.151,14 0,00 700.000,00 2.646.151,14
9 2.151.041,31 0,00 3.000.000,00 5.151.041,31 2.254.509,23 0,00 3.000.000,00 5.254.509,23 2.228.989,68 0,00 3.000.000,00 5.228.989,68
10 233.219,62 0,00 0,00 233.219,62 229.243,00 0,00 0,00 229.243,00 225.139,00 0,00 0,00 225.139,00
11 575.499,82 0,00 0,00 575.499,82 563.499,82 0,00 0,00 563.499,82 563.499,86 0,00 0,00 563.499,86
12 1.508.927,12 0,00 0,00 1.508.927,12 1.495.540,12 0,00 0,00 1.495.540,12 1.495.540,12 0,00 0,00 1.495.540,12
13 1.593.119,91 20.182,51 634.800,00 2.248.102,42 1.651.008,68 34.000,00 880.000,00 2.565.008,68 1.592.781,19 110.000,00 310.000,00 2.012.781,19
14 3.703.439,18 12.168,76 250.000,00 3.965.607,94 3.650.691,70 5.000,00 650.000,00 4.305.691,70 3.637.438,38 0,00 740.000,00 4.377.438,38
Totali 30.963.739,64  128.425,30 9.334.629,68 40.426.794,62 30.670.002,69 153.188,11 12.508.829,68 43.332.020,48 30.498.462,19  304.004,80 11.704.829,6842.507.296,67
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3.4- PROGRAMMA N° 1 SERVIZI GENERALI
N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. Dott. Lelio Lunardini

3.4.1-Descrizionedel programma

Il programma élirettoad assicurardivelli e standardjualitativi perla gestionedi tutti i servizidell'entecercandali ottenereelevatilivelli di flessibilitatali dagarantirda capacita
dellastrutturadi adeguarsalle nuoveesigenzeestionalialle modifichelegislativein corsononchédi rispondereconadeguatgrontezzaatutte le necessitdecnicheedorganizzative
cheil decentramento amministratiddbfunzioni e servizirichiede.

Essoée diretto principalmente a sintetizzatatte le attivita amministrative ricompreseellafunzione01 del bilanciodi previsione.

- Organiistituzionali

- Segreteria generale

- Ufficio Personale

- Altri servizigenerali.

In particolarell programmarevedde attivita occorrentiallo svolgimentadei seguentservizi: Segreteriaaffari istituzionalie generaliufficio personaleGare econtratti, Servizidi
supporto.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le risorsedestinatea questoprogrammaendonoa realizzarde necessitali spesalelleattivita di gestionecorrispondentcompatibilmenteonle risorsedisponibili. Vienein tal
modogarantitoun costantesupportaai servizideidiversisettoricomunali.

3.4.3- Finalita da conseguire
Le sceltedi bilanciotendonoa soddisfard'esigenzalel cittadinonel campodei servizigia specificatinelladescrizionedel programma.

3.4.3.1- Investimento
Sirinvia al programmariennaledeilavori pubblici.

3.4.3.2- Erogazionedi servizi di consumo

3.4.4- Risorseumane da impiegare
Le risorse umane impiegagarannajuelleche,nelladotazioneorganicadell'Ente,sonoassociatei corrispondentservizi.

3.4.5- Risorsestrumentali da utilizzare
Le risorse strumentali impiegadarannajuelleattualmentén dotazioneai servizied elencaten modoanaliticonell'inventariodel comune.




Comunedi Pietrasanta (LU)

3.5- RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE

ENTRATE SPECIFICHE Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Leggedi finanziamento e articolo
® STATO 0,00 0,00 0,00
® REGIONE 15.000,00 15.000,00 15.000,00
® PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
® UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
® CASSADD.PP.- CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI 0,00 0,00 0,00

PREVIDENZA

® ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
® ALTRE ENTRATE 87.000,00 14.000,00 14.000,00
TOTALE (A) 102.000,0C 29.000,00 29.000,00
PROVENT! DEI SERVIZI 272.729,81 272.729,81 272.729,8
TOTALE (B) 272.729,81 272.729,81 272.729,8
QUOTE DI RISORSE GENERALI 2.726.967,75 3.088.001,88 3.084.662,4
TOTALE (C) 2.726.967,75 3.088.001,88 3.084.662,4
TOTALE GENERALE (A+B+C) 3.101.697,56 3.389.731,69 3.386.392,2

(1): Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6- SPESAPREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
SERVIZI GENERALI

IMPIEGHI
Anno 2010
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sultotale
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) s.,pese‘mah
(@) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
3.076.697,56 99,19 0,00 0,00 25.000,00 0,81 3.101.697,56 6,61
Anno 2011
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % SUI_ totgle
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) spesdfinal
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
3.389.731,69 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.389.731,69 6,67
Anno 2012
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sul totale
entita % su entita % su entita % su (at+b+c) spesdfinall
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
3.386.392,25 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.386.392,25 6,81
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3.4- PROGRAMMA N° 2 DEMOGRAFICI E SISTEMA INFORMATIVO
N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. Dott. Lelio Lunardini

3.4.1-Descrizionedel programma

Il programma dlirettoa:

- formazionetenutaed aggiornamentadegli atti statocivile, nascitacittadinanzapubblicazionidi matrimonio, matrimonio, mortecertificazione;
- statistichestatocivile, indaginelSTA T;

- formazionetenutaed aggiornamentaegli schedaranagrafici,dellanumerazione civica,

dell'onomastica stradale;

- rilasciocertificazioneanagraficacartedi identita,libretti di lavoro,autenticazionidichiarazionisostitutiveatto notorio;
- statistichedemografiche;

- tenutaed aggiornamentdegli schedarelettoralie delleliste elettoraligenerali sezionali,

comunali ecircondariali; .

- Commissione elettorale comunale e Sottocommissibettorale circondariale;

- organizzazione gestioneconsultazionelettorali;

- Albi presidentie scrutatoridi seggio;

- Giudici popolaridi Cortedi assisee di Cortedi assiseali Appello;

- completamentauovoProgettoSistema Informatico;

- amministrazionali sistema eli rete;

- assistenzaardware eoftwaredegli apparati che compongoiicsistema informatico;

- aggiornamentprofessionale formazionelel personaleeomunale.

3.4.2- Motivazione delle scelte
Le risorsedestinatea questoprogrammaendonaoa realizzarée necessitali spesalelleattivita di gestionecorrispondenticompatibilmenteonle risorsedisponibili.

3.4.3- Finalitd da conseguire

Le sceltedi bilanciotendonoa soddisfarde esigenzeli trasparenza, semplificaziorefficienzaed efficaciamanifestatelal cittadinonel campodei serviziofferti. Completamento
dell'informatizzazion@ei servizidell'entee loro gestionen retecon collegamentesterniad altri enti, banchedati e reti telematiche.

Predisposiziondelle attivitd propedeutichal censimento generatiellapopolazioneedelleabitazioni che verréattuatonel 2011.

Predisposiziondelle attivita propedeutichalla predisposizionelella cartad'identitaelettronicain seguitoa reiterataadesional programma ministeriald'attuazione.-
Revisionedellanumerazioneivica nei settoridi nuovi insediamenti immobiliari.- Gara per rifacimemtellanumerazioneivica nellalocalita Tonfano
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3.4.3.1- Investimento
Sirinvia al programma programntaennaledeilavori pubblici.

3.4.3.2- Erogazionedi servizi di consumo

3.4.4- Risorseumane da impiegare
Le risorse umane impiegagarannajuelle che,nelladotazioneorganicadell'Ente,sonoassociatei corrispondentservizi.

3.4.5- Risorsestrumentali da utilizzare
Le risorse strumentali impiegasarannajuelleattualmentén dotazioneai servizied elencatén modoanaliticonell'inventariodel comune.
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3.5- RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE

ENTRATE SPECIFICHE Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Leggedi finanziamento e articolo
® STATO 0,00 0,00 0,00
® REGIONE 0,00 0,00 0,00
® PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
® UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
® CASSADD.PP.- CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI 0,00 0,00 0,00

PREVIDENZA

® ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
® ALTRE ENTRATE 70.744,59 744,59 744,59
TOTALE (A) 70.744,59 744,59 744,59
PROVENT! DEI SERVIZI 15.000,00 15.000,00 15.000,0
TOTALE (B) 15.000,00 15.000,00 15.000,0
QUOTE DI RISORSE GENERALI 669.582,31 547.956,13 547.956,1
TOTALE (C) 669.582,31 547.956,13 547.956,1
TOTALE GENERALE (A+B+C) 755.326,9C 563.700,72 563.700,7

(1): Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6- SPESAPREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

DEMOGRAFICI E SISTEMA INFORMATIVO
IMPIEGHI
Anno 2010
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sultotale
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) s.,pese‘mah
(@) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
685.326,9( 90,73 0,00 0,00 70.000,00 9,27 755.326,9( 1,61
Anno 2011
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % SUI_ totgle
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) spesdfinal
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
563.700,72 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 563.700,72 1,11
Anno 2012
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sul totale
entita % su entita % su entita % su (at+b+c) spesdfinall
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
563.700,72 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 563.700,72 1,13
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3.4- PROGRAMMA N° 3 SVILUPPO ECONOMICO E URP
N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. Dott. Lelio Lunardini

3.4.1-Descrizionedel programma

Il programma SVILUPPO ECONOMICO ricomprenidgervizidi natura economicdiretti, attraversda loro attivita, a migliorareil contestosocio-economicoel qualeoperande
varie realta imprenditoriatiel territorio.

Sonoricollegabili aquestoprogramma servizidellafunzionell delbilancioe precisamente:

Fiere, mercati serviziconnessi;

Servizirelativi alle imprese attraversib funzionamentalello SportelloUnico

Servizirelativi al commercio

Servizi relativi all'artigianato

Servizirelativi all'agricoltura.

Il programmadell'URPricomprendde noteattivita di ascolto, di comunicazione di monitoraggiodelle segnalazionda partedi utentiinterni ed esterniconla comunicazionei
centridi responsabilitdesiad operareadil raccordaconl'amministrazione comunale. &atoattivataun' attivita di customeisatisfactiorsui servizicomunaliin collaborazioneonil
Ministerodegli Interni eun'altraconil MinisterodellaFunzionePubblica

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le risorsedestinatea quéstoprogrammaendonoa realizzarée necessitali spesalelleattivita di gestionecorrispondentai servizicontabiliindicati nelladescrizionelel programma,
compatibilmenteconle risorsedisponibili.

3.4.3- Finalita da conseguire

SVILUPPO ECONOMICO

Gestiondiere e mercati.

Gestioneprocedimentfinalizzati allalocalizzazionerealizzazioneristrutturazioneampliamentogcessazionajattivazionee riconversionali imprese.

Predisposiziondi modificheal pianodel commerciosu aree pubbliche al fine di crearenuoveopportunitadi lavoro e di coinvolgimentadegli operatorieconomiche e prima
attuazionedellenuovescelte.

Informatizzazionealel servizioattraversd'utilizzo di procedure semplificatea@ndivise perogniattivita di competenzael SUAP.

Predisposizionéelle attivita propedeutichal censimento generatkei servizie delleimprese che verrattuatonel 2011.Approvazionedel nuovoPianodel Commercicsuaree
pubbliche

URP

Gestionadel nuovopuntoINPSconattivazionedi tuttaunaseriedi servizial cittadinoda prestraren loco, esplicandaun ruolo operativodi front-office del serviziopubblicoperil
perseguimentdell'obiettivo di erogazioneli serviziintegrati;
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3.4.3.1- Investimento
Sirinvia al programma programntaennaledeilavori pubblici.

3.4.3.2- Erogazionedi servizi di consumo

3.4.4- Risorseumane da impiegare
Le risorse umane impiegagarannajuelleche,nelladotazioneorganicadell'Ente,sonoassociatei corrispondentservizi.

3.4.5- Risorsestrumentali da utilizzare
Le risorse strumentali impiegasarannajuelleattualmentén dotazioneai servizied elencatén modoanaliticonell'inventariodel Comune.
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3.5- RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE

ENTRATE SPECIFICHE Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Leggedi finanziamento e articolo
® STATO 0,00 0,00 0,00
® REGIONE 2.000,00 2.000,00 2.000,00
® PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
® UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
® CASSADD.PP.- CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI 0,00 0,00 0,00

PREVIDENZA

® ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
® ALTRE ENTRATE 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 2.000,00 2.000,00 2.000,00
PROVENT! DEI SERVIZI 2.500,00 2.500,00 2.500,0
TOTALE (B) 2.500,00 2.500,00 2.500,0
QUOTE DI RISORSE GENERALI 320.135,4C 269.635,4C 269.635,4
TOTALE (C) 320.135,4C 269.635,4C 269.635,4
TOTALE GENERALE (A+B+C) 324.635,4C 274.135,4C 274.135,4

(1): Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili




Comunedi Pietrasanta (LU)

3.6- SPESAPREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

SVILUPPO ECONOMICO E URP

IMPIEGHI
Anno 2010
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sultotale
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) s.,pese‘mah
(@) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
324.635,4C 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 324.635,4C 0,69
Anno 2011
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % SUI_ totgle
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) spesdfinal
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
274.135,4( 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 274.135,4( 0,54
Anno 2012
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sul totale
entita % su entita % su entita % su (at+b+c) spesdfinall
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
274.135,4C 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 274.135,4C 0,55
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3.4- PROGRAMMA N° 4 SOCIALE
N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. Dott. Lelio Lunardini

3.4.1-Descrizionedel programma

Nelle difficolta quotidianeche caratterizzana vita delle persone,l'intento € farein modo cheogniindividuo si sentaparteintegrantedellasocieta,cheognipersongossaessere
aiutataa superarée difficolta ed asoddisfarainacondizionedi integrazionesociale spessaninima.

La societastacambiando velocementeceponeentro unarealtd compositajonfacile dagestire, cerchiamdi affrontareconsapevoldi disporredi unastrutturacostituitadafigure
conprofessionalitée di un programmali interventiconsolidato.

Questimutamentracchiudonan séil cambiaredeibisognie partedelle nostre famigliegiungeai servizisociali conunapressanteichiestadi aiuto per:

bisognodi aiuto e di sostegnaconomico -faticanel reperireun‘abitazione- difficolta di integrazionesociale- statodi emarginazione - essesi@ziano- essere straniero ecc..
Sinoadundecennida, le reti di protezionesocialepredispostelal sistemadelle politiche socialisonostatetradizionalmenteivolte a coprirein particolarealcunecategoriedi
bisogni:problematichessistenziale di esclusionesocialedi anzianie/o minorenniconretidi sostegndamiliari debolio assentie di persongortatricidi handicagdisici o psichici.
Era scontatoil modello “familistico"di cittadinanzabasatcsulladivisionedeiruoli trail lavorodi curaassegnatalle donneela garanziadel redditoassegnatal lavorodegli
uomini.

Purvalorizzandamoltissimail ruolo dellafamiglia, la nostrefinalita nonhannodisconosciutolimportanzadei singoliindividui o singoli membridei nucleifamiliari edhannoloro
proposto:

l)autonomia come capacdagliindividui in etalavorativadi sostenersedi prendere partallasocieta.

2) salutediritto umano fondamentaled benecollettivo essenzialg@erlo svilupposocialeed economico.

3)equitaconsiderandolaottoi dueaspettidel redditoe dell' accessai benivitali fondamentali.

4)coesionesociale concettodariferire situazionicollettive piu cheindividuali: gruppisociali particolarmenteulnerabili, situazioniin cui la tenutadeilegamisocialivienemeno.
5)integraziondrale politiche in quantoun approcciocsettoriale(progettazione gestionedi unapolitica fattain modo autonomaspettoad altrepolitiche) favorisce in qualchemodo
l'autoreferenzialité I'eccedereei tecnicismidi politica. L'integrazione- o coordinamento - trenterventie politiche diverse pudinvececontribuirea rendereiu chiarigli obiettivi
finali di un entedi governo puodrazionalizzarénterventie prestazionituttaviapresentaliversiproblemidi messa a regim@& seguitoal necessaricoinvolgimentadi piu enti, sia
nelfinanziamentalei costisia nell'organizzaziondei servizie sviluppodelle procedure.

tale premessa empportungpercontribuireafar chiarezzauifini dellepolitiche sociali,fini talvoltaoffuscati perla maggiorenfasipostasuiloro costie sulle modalita per ridurli.

La dimensionalei servizisocialioggi éin crescita, &oinvolgesemprepil nuovearee auoviservizi;anche servizipiu tradizionalisonoprofondamente modificati pesso
integraticonaltreattivita, in stretta correlazioneoni processii innovazioneecnologicaenuovi saperi e&eonoscenzeonoi soli fattori checonsentiranndn futuro di vincerela
"sfida" sulleopportunitédei servizi attivati e la qualitadegli stessinfatti la nostracollettivita presentanei confrontidei servizisociali, pubblici e privati, unacrescentesigenzali
miglioramentoj'utenzain particolare, dimostraensibilitanei confrontidi aspettiquali I'appropriatezzaelle prestazionig la qualitaglobaledei servizi.

Quindi perfavorireil processali consolidamentdel sistemadi welfare comunale, Becessarionigliorareil processali erogazioneleiservizimassimizzando l'impatellaspesa

Riteniamodi valorizzarecio cheesistesul territorio investendasulle diversitacheci accomunandotticadi retehaconsentitadi sviluppare azionicapacidi sosteneresigenzehe
si sonomostrate @llo stessdempo &livenutauno strumentali monitoraggio capillareel territorio capaceli restituire informazioni necessari gganificarecon efficaciale azioni
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future. Perrisponderaai bisognidellacomunitale sceltedevonoesserestrutturatesecondde priorita e le criticita vannoaffrontatein rapportoconle compatibilitafra vita sociale,
sviluppoeconomico gestionalellerisorse naturali.
Perchéuin processdli svilupposiaorientatoalla ricercadellaqualitadellavita, nelle suediversespecificitariferibili allavita degliuomini e all'ambiente naturale, occoure

approccioalla programmazione ch@nsiasoloeconomico. Iprincipaleobiettivoé proporral sistemadi welfare come motore pér sviluppolocaleedil miglioramentadel
benesserdelle personeun welfare che "appartienglla comunita eal comune perché "co-progettato,"”
Garantirda qualitadellavita significafar si chevi siavita di qualita,significaarmonizzarettivita economichegondizionidi lavoro ed elementidi qualitadell'ambiente naturale e
sociale significamantenereegli anniun forte impegnonelle politiche perle persone perchd'interventopubblicoéil primo,senonl'unico, strumento capaadi garantird'inclusione
sociale.
Le principali attivita del programmasonoquellericompresenellafunzionel0 del bilanciodell'Enteedin particolare seguentservizi:
- serviziperlinfanziae per minori;
- Servizidi prevenzioneeriabilitazione;
- Struttureresidenzialie di ricovero pemanziani;
- Servizipubblicilocali privi di rilevanza economicalla persona

3.4.2- Motivazione delle scelte

Superamentdellalogicadi tipo assistenzialattraversd'attivazionedi programmidi inserimentderapeutica lavorativo- realizzazioneli unaretedi protezionesociale-
collegamentdra tuttele politiche checoncorronca promuoverd benesserdelle persones dellecomunita e a prevenire e rimuovégeondizionidi disagiosociale(lavoro,
formazione e cultura).

3.4.3- Finalita da conseguire
Le sceltedi bilanciotendonoa soddisfard'esigenzalel cittadinonel campodei servizigia specificatinelladescrizionedel programma.

3.4.3.1- Investimento
Sirinvia al programma programmntaennaledeilavori pubblici.

3.4.3.2- Erogazionedi servizi di consumo

3.4.4- Risorseumane da impiegare
Le risorse umane impiegatarannajuelleche,nelladotazioneorganicadell'Ente,sonoassociatai corrispondentservizi.

3.4.5- Risorsestrumentali da utilizzare
Le risorse strumentali impiegasarannajuelleattualmentén dotazioneai servizied elencatén modoanaliticonell'inventariodel Comune.
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3.5- RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE

ENTRATE SPECIFICHE Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Leggedi finanziamento e articolo
® STATO 0,00 0,00 0,00
® REGIONE 148.294,64 148.294,64 148.294,64
® PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
® UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
® CASSADD.PP.- CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI 0,00 0,00 0,00

PREVIDENZA

® ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
® ALTRE ENTRATE 30.796,00 5.796,00 5.796,00
TOTALE (A) 179.090,64 154.090,64 154.090,64
PROVENTI DEI SERVIZI 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERAL 1.388.450,32 1.329.815,55 1.329.815,5
TOTALE (C) 1.388.450,32 1.329.815,55 1.329.815,5
TOTALE GENERALE (A+B+C) 1.567.540,96 1.483.906,19 1.483.906,1

(1): Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6- SPESAPREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

SOCIALE
IMPIEGHI
Anno 2010
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sultotale
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) s.,pese‘mah
(@) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
1.542.540,96 98,41 0,00 0,00 25.000,00 1,59 1.567.540,96 3,34
Anno 2011
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % SUI_ totgle
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) spesdfinal
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
1.483.906,19 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.483.906,19 2,92
Anno 2012
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sul totale
entita % su entita % su entita % su (at+b+c) spesdfinall
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
1.483.906,19 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.483.906,19 2,98
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3.4- PROGRAMMA N°5AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. Avv. MassimoDalle Luche

3.4.1-Descrizionedel programma

Il programma élirettoa mantenerivelli di standardjualitativi perla gestionedi tutti i servizidellediversestrutturedell'entecercandali garantiral raggiungimentalegli obiettivi

dapartedi questeultime mediantein costantesupportodi natura giuridico-amministrativa, cengacontodi tuttele modifiche normativén corso,garantendanarispostaprontae
adeguatatutte le necessitédecnicheed organizzativedei diversiservizidell'Ente.Si sottolineache, ricorrend@i piu moderni strumenti informatig¢fax, postaelettronica, sistendi

scannerizzazionecc.)si tendead operarainacostanteiduzionedei tempidi rispostaagli uffici rispettoa quantoprevistodal vigenteregolamentsui procedimenti amministrativi.
In particolarejl programmaonsistenell'attivitadi assistenza consulenzdegaledi carattere verbale scritto,nonchénellagestionedel contenziosattivo e passivadell'Ente.

Si precisa che pdiattuazionedel programmasopraindicatal Comunedi Pietrasantai avvaledi un Ufficio di Avvocaturainternoconlegaleregolarmentéscritto all'Albo Speciale.

3.4.2- Motivazione delle scelte
Le risorsedestinatea questoprogrammasono,compatibilmenteonle disponibilitadi bilancio,quellestrumentalal perseguimentdegli obiettivi deidiversiservizidell'Ente.In tal

modovienegarantitoun costantesupportoagli uffici appartenentalle diverseDirezioni comunali.

3.4.3- Finalita da conseguire
Le sceltedi bilanciotendonoa soddisfard'esigenzalel cittadinonel campodei servizigia specificatinelladescrizionedel programma.

3.4.3.1- Investimento
3.4.3.2- Erogazionedi servizi di consumo

3.4.4- Risorseumane da impiegare
Le risorse umane impiegagarannajuelleche,nelladotazioneorganicadell'Ente,sonoassociatei corrispondentservizi.

3.4.5- Risorsestrumentali da utilizzare
Le risorse strumentali impiegasarannajuelleattualmentén dotazioneai servizied elencatén modoanaliticonell'inventariodel comune.
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3.5- RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE

ENTRATE SPECIFICHE Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Leggedi finanziamento e articolo
® STATO 0,00 0,00 0,00
® REGIONE 0,00 0,00 0,00
® PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
® UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
® CASSADD.PP.- CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI 0,00 0,00 0,00

PREVIDENZA

® ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
® ALTRE ENTRATE 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 0,00 0,00 0,00
PROVENTI DEI SERVIZI 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 347.290,75 298.575,55 298.575,5
TOTALE (C) 347.290,75 298.575,55 298.575,5
TOTALE GENERALE (A+B+C) 347.290,75 298.575,55 298.575,5

(1): Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6- SPESAPREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
IMPIEGHI
Anno 2010
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sultotale
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) s.,pese‘mah
(@) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
347.290,75 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 347.290,75 0,74
Anno 2011
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % SUI_ totgle
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) spesdfinal
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
298.575,55 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 298.575,55 0,59
Anno 2012
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sul totale
entita % su entita % su entita % su (at+b+c) spesdfinall
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
298.575,55 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 298.575,55 0,60
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3.4- PROGRAMMA N° 6 GESTIONE DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. Arch. Dante Galli

3.4.1-Descrizionedel programma

Il programma GESTIONE DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENHTispondealle esigenzelellacollettivita amministratdornendoserviziedattivita di pianificazionechesianoin
gradodi ridisegnard'assettadel Comune attraversanapolitica urbanistican lineaconle attualitendenzee nello stessdempogarantendain livello deiserviziadeguatin terminidi
economicita eualitaerogata.

| principaliservizidi bilancioricompresin questoprogrammaono:

- Urbanisticae gestionedel territorio;

- Serviziodi protezionecivile;

- Serviziosmaltimentaifiuti;

- Parchi eserviziperla tuteladel verde, altriservizirelativi al territorio ed all'ambiente.

3.4.2- Motivazione delle scelte

URBANISTICA

Gli indirizzi di politica urbanisticasonovolti a:

a) promuovereinarealepoliticadi area;

b) definireil quadroconoscitivosocioeconomicalel nostroterritorio per assicurare tempestastegnalle imprese;

c) trovare risorse economichesostegnagli interventinecessari;

d) promuoverdo sviluppodell'attivitaturistica.

La politica urbanisticacostantementseguitadall’ Amministrazione Comunaleaassicuratalla nostracitta unospazioequilibratoall'espansioneesidenzialefavorendal recupero
del patrimoniourbanisticoesistentel'aumentarelegli spazia verde pegli standarcgubblici, il miglioramentadellamobilitd edellasostaNello stessdempoci siamopostil'obiettivo
di assicurargli spazinecessarisenzastravolgerdl tessutaurbanodellacitta, perconsentirdo sviluppodelleattivita economiche produttivee migliorarele strutturedi servizio,a
cui semprepiu spessai rivolgonocittadiniresidenti.E' statoapprovatdl pianostrutturale. Ein corsol'attivita di stesuradel regolamentarbanisticochesi completeraonl'adozione
dello stesscela suasuccessivapprovazione.

L'Amministrazionehaperseguitce persegueinapolitica di concertazioneoni privati nell'otticadi migliorarelo sviluppoe l'organizzazionelel territorio, nonchéreperire risorse
finanziariedainvestirenel recupero e

nellariqualificazione.

EDILIZIA

NormalizzazionesoftwareWinripco

Dal mesdali gennaic2009le praticheedilizie vengongpresentateon questosoftwaree perogni praticapervenuta unitamentella comunicazionedi avvio procedimento
conlindicazionedel tecnicoistruttorereferente vienecomunicatancheunapasswordche permettai professionistdi consultarde propriepratichedirettamentesul sito web
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dello SportelloEdilizia. Nelcorsodel 2009siamo arrivatall'utilizzo del softwareper circal 50%delle pratichepresentate. Talgrocessali ottimizzazioneprevedechetale
percentualarrivi all'80% conlafine del2010in modo cheentro la fine del2011tuttele pratichecorrentipotrannoessereonsultatesuinternet. Le risorsdestinateaquesto
programmaprevedonde spesepergli aggiornamenti necessad#a normalizzazionelel medesimo.

Verifiche a campionelelle pratichedi agibilita

L'art.86comma4 dellaL.R. 1/2005disponecheil Comunedebbaeffettuareispezionia campione - tramitbAzienda.U.S.L. -al fine di verificarei requisitidi agibilita. Nel corso
del2009sonostateultimatele procedure pea predisposizionéel protocollod'intesacon!’ Usl e nel 2010potrannoesserattivati i controlli nellamisuradel 10%delle
autocertificazionipervenute.

Demolizioni opereabusive
In baseal titolo VIII dellaL.R. 1/2005, il Comune é chiamato) mancanzadel rispettodelle ordinanzedi demolizione da partedeiresponsabili degkbusiedilizi, a demolirgali
opere aspesaleiresponsabildelle stesseAnche peril 2010 sonoin programmaliversedemolizioni .

AMBIENTE

Igienedel Territorio

Rifiuti

Perl'anno2010proseguirannde attivita previstedal contrattodi serviziofra I'amministrazione comunaksl Ersu s.p.a., modificateseguitodell'avviodel serviziodi raccolta
differenziata.

Tale raccolta gjia stataavviata nel "centrostoricoallargato"”, nellazonadi Marinadi Pietrasanta eellazonadi Strettoia. Eallo studiola possibilitadi estenderéa raccolta
differenziataatuttoil territorio nonchéa rivisistazionedel contrattodi servizioconErsu S.p.aal fine di consentiraunagestionepiu efficaceed economica.

Funzionamento Commissior@ilanzae controllo
L'applicazionalell'articolo11 del contratto"Daviddi" prevedda costituzioneadil funzionamentaellaCommissionai Vigilanzae Controlloal fine di garantirel pienorispetto
degliadempimentcontrattualisulle mitigazionidei possibiliimpatti ambientali ¢a verifica dei parametri cheoncorronaalla determinazionéellatariffa.

Emergenze ambientaligestionedel Regolamental'lgiene

A causali emergenze ambientali ceeverificanosul territorio comunalén modo improvviso e pde attivita di prassiperil controllodegliinquinamentia U:O.C.provvedealla
rimozionedi inquinantierifiuti sul suolopubblicoe si avvaledellaconsulenza dell'effettuazioneli verificheanaliticheda partedi enti prepostiistituzionalmente (ARPAT, USh.
12 elaboratoriprivati).

ProgettoAmianto
Negli ultimi anniabbiamo frequentementieevutosegnalazionigdapartedi cittadini, per materialcontenentamiantoabbandonatsu suolopubblicoe l'unicasoluzionedel problema,
nell'impossibilitadi accertare responsabili¢ chda U.O.C.neorganizzila rimozione do smaltimento.
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Disinfestaziones derattizzazione

Il territorio comunale € semppeu interessataainfestazionidi zanzarenel periodoprimaverile-estivo elalle problematiche determinatillaproliferazionedeiratti; 'aumentalelle
zanzare élovutosiaalle modifichedel clima cheall'introduzionesul territorio nazionaledellaspecie'Aedesalbopictus” mentre I'aumentdellapopolazionaleiratti édovutoal
sempre maggiorabbandonadli rifiuti, alimentari enon,sulterritorio comunale. Payuantoriguardaa disinfestazionda U.O.C.haaderitoad un progettointercomunaleoni Comuni
di Montignoso,Fortedei Marmi e Seravezza, chagi primi anni, & statoin partefinanziatodallaRegioneToscana. Pdt 2009abbiamagproseguitcassiemeagli altri comunile attivita
previstedal progetto,che intendiamo portavantiancheperil 2010.Perla derattizzazion@el 2010abbiamaoorganizzatadl servizioconla direzionetecnicadi un espertcela
esecuzionela partedei nostrioperaiconrisultati soddisfacenticosicchéntenderemmaontinuarecon questosistema.

Mantenimentaanie gatti

L'Atto di convenzionén materiadi animalid'affezionechelegavai comunidellaVersilia e I'Az. USLn. 12 e prevedevattivita svoltedallastessaAz. USL,non & statorinnovato
perché contributicomunali,secondd'Az. USL n. 12 noncoprivanoil costodel servizio.Dal 2009il nostroUfficio si érivolto allENPA, chenel2009hacontinuatal servizio
precedentementvoltodall'’Az. USLn. 12 pertutti i comunidellaVersiliacon affidamentiprovvisoricoordinatidal comunecapofila(Comunedi Viareggio), chenel2010dovrebbe
predisporre l'affidamentdefinitivo. Dovremoanchecontinuard'organizzazionelel serviziodi mantenimentalelle coloniefeline, di mantenimentalei canichei proprietari,dopo
averrinunciatoalla detenziongrevio parere U.S.L.affiderannoad unastrutturapubblica(art. 2 del "Protocollod'intesain materiadi affidamentocanirandagi”) edi rimozionedi
carognepresentisul territorio comunale.

Progetto'Piccioni"

Dovremoancheperil 2010far fronteal problemadellinvadenzalellapopolazionaleipiccioniconil pianodi contenimentalellastessasul territorio comunalenecessari@causa
delle moltepliciconseguenzeegativedellaloro proliferazione Potremmaancheprenderen consideraziong&cnichedi allontanamentannovative(utilizzazionedi falchi addestrati
dapartedi falconieriesperti}severranno reperitee necessarie risorgmanziarie.

Tuteladel Paesaggio

Certificazioneambientaleediniziative di sostenibilitiambientale

Proseguiremmel 2010Ie attivita perottenerda certificazioneambientale 1SQ4001e per attivaréniziative di sostenibilittambientale, cheonodescrittenel documentaspecifico
sul sistemadi gestioneambientale 1SA4001trasmesso autti gli Uffici comunali.

Verdepubblico

La U.O.C. "Ambiente"haprevistointerventiper:

-la potaturae I'abbattimentdi alberidelle areeverdi comunali,
-la manutenziondei parchi edelleaiuole comunali,

-le integrazionialle attivita dei nostrigiardinieri,

-la manutenziondeibordi stradalidelle vie comunali urbane,
-la manutenziondeibordi stradalidelle vie comunali rurali,
-la manutenzioneéel Viale Apuaedi Via Catalani,
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-la manutenziondell'aiuolaall'uscitaautostradale della Via 1° Maggio,

-la manutenzionerovvisoriadellaRoccadi Sala.

Tali interventipotrannoessereffettuaticon 2 strategiediverse:

1.prevalentemente tramite affidamenditie esterneconcentrando nostrigiardinieri,chesonoin numeroesiguo,suinterventistrategici(manutenzioneel verdenel centrostoricoe
sullungomare)keci sarala necessaridisponibilitafinanziaria,

2.prevalentemente tramigetivita del personaleperativocomunaleseil progettostrategicantersettorialé’Manutenzionadel verdepubblico" potraesserestesatuttol'annoe
saranndalisponibilile necessarie risorse umaalali fuori del normale orariali lavoro.

Puliziaterreniabbandonatnell'ambitodel pianoperla salvaguardiael territorio
La U.O.C. "Ambiente'provvederalla pulizia e sistemaziondeiterreniprivati abbandonatbggettodi ordinanzaalla qualenon é statoottemperat@pplicanddl poteresostitutivo.

Pianodi gestiondorestaledel Parco "La Versilianalnterventidi manutenzionéel Parco "La Versilianatononeri

Peril Parco "La Versiliana" abbianfatto elaboraredal Dipartimentodi Scienze decnologieAmbientali e Forestatiell'Universitadi Firenzeun Pianodecennaleli gestione
forestalecheindividuainterventidi manutenzionéall’anno2005all'anno2014.Finoral'Ufficio hapredispostodiretto e fatto eseguirgrogettiesecutiviannualiutilizzandocontributi
comunitari parial 80%. Perl'anno2010abbiamapredispostd. progettodi importo complessivo paad€ 110.000,00¢he intendiamo realizzare| corsodell'anno.

Area Naturale Protetidi Interesse Locale "Lagdi Porta"
La U.0.C. a partirglal'anno2003,hainiziato ad occuparsti questazonaconinterventiconcertatconil Comitatodi gestione.

Impiantidi disinfezionedeifossiMotrone e Fiumettai fini di garantirda balneabilitae contenerd'inquinamentalelleacque
La U.O.C.effettuainterventidi disinfezionesul Fosso'Motrone" esul Fosso'Fiumetto" chegarantisconda balneabilitadelle acquedi maretenendacontodi numerosevariabili, fra
cui le piu importantisonol'andamento climatico la recrudescenzdel ricorso a scarictabusivi.

Manifestazioniper 'ambiente
La U.O.C.sioccupatutti gli annidelle attivita relativeall'acquisizionedel riconoscimentalella"BandieraBlu" e di quellecollegateadiniziative di educazion@mbientale eli
valorizzazionalelle nostreattivita perla protezionedell'ambiente.

LAVORI PUBBLICI

Perquantoriguardaa qualificazionedel territorio il quadrostrategiccé rappresentatdal programmadriennaledeilavori pubblici e dall'elencaannualedi cui all'articolo 128del
d.lvo 163/2006-

Nello stessasonoindicati:

a)i lavori d'importo superiore £00.000euro;

b) le priorita e le azionidaintraprendere comechiestodall'art.128del d.lgs.163/2006¢onsiderand@omungue prioritari lavori di manutenzione, recupero patrimonio,
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completamentdavori, progettiesecutiviapprovati,
¢) la stima,nell'elenccannualedei tempidi esecuziongtrimestre/anndli inizio efine lavori);

Pergli interventicontenutinell'elencoannuale ad eccezionalegliinterventidi manutenzionda giuntaprovvederaall'approvazionelei progettipreliminarie/o studidi fattibilita.
| lavori darealizzarenel 2010, sonocompreshnell'elencoannualecui si rimanda e cheostituisce documentdli previsionepergli investimentidi lavori pubbilici.

Nel pianocitato sonoprevistinumerosinterventiriguardantiil sistemaviario, I'intendimento chéadettatole scelte, é&tatoquellodi intraprendereinaseriedi azioniedattivita
volte allariqualificazionee conservazioneelle caratteristichéunzionalie di eserciziadella viabilita comunale , per garantirfeecontinuitad'uso,ottimizzarnela sicurezza ¢a
percorribilitacon opere di manutenzione straordinaria, megsaicurezza, ammodernamento tracciati e rifacimpntgrammatali pavimentazioned opere complementari.
Attraversotali interventi(realizzazione rotatorie, messasicurezzalellaviabilita collinare,sottopasséerroviae Aurelia,pedonales ciclabilein loc. 115 Montiscendietc) verra
sensibilmente migliorattaccessibilitadelle areesiainterneche avocazionduristicaedindustriale.

La qualificazionedel territorio avverraancheattraversanterventiimportanti investimentilestinati

allilluminazionepubblicacheinteressanmumerosevie internedelle variefrazioni. Nel correnteannoé stataapprovatda progettazion@secutivgperl'installazionedi puntilucesu
linee Enelin basealla convenzionestipulatacon'Amministrazione Entroi primi del correnteannosi prevedepartirannai lavori.

3.4.3- Finalita da conseguire

Le finalita chesi intendeconseguirenei limiti dellerisorseassegnatesi prefiggonolo scopodi migliorare la gestionedel territorio e dell'ambienteperandattraversatti di
pianificazionedaattuarsiin piu esercizifinanziari.

3.4.3.1- Investimento
Sirinvia al programmadriennaledeilavori pubblici.

3.4.3.2- Erogazionedi servizi di consumo

3.4.4- Risorseumane da impiegare

Le risorse umane impiegatarannajuelleche,nelladotazioneorganicadell'Ente, sonoassociatai corrispondentservizi. Si ricorrerasedel casoa professionalit@sterne per
I'espletamentdli particolariprestazionprofessionali.

3.4.5- Risorsestrumentali da utilizzare
Le risorse strumentali impiegasarannajuelleattualmentén dotazioneai servizied elencatén modoanaliticonell'inventariodel comune.
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3.5- RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

TOTALE GENERALE (A+B+C)

(1): Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

ENTRATE
ENTRATE SPECIFICHE Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Leggedi finanziamento e articolo
e STATO 3.829,68 3.829,68 3.829,68
e REGIONE 0,00 0,00 0,00
e PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
e UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
e CASSADD.PP.- CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI 0,00 0,00 0,00
PREVIDENZA
e ALTRI INDEBITAMENTI (1) 3.575.000,00 4.054.000,00 4.800.000,00
e ALTRE ENTRATE 1.651.000,00 2.471.000,00 2.151.000,00
TOTALE (A) 5.229.829,68 6.528.829,68 6.954.829,68
PROVENT! DE| SERVIZI 456.000,0C 456.000,0C 456.000,0
TOTALE (B) 456.000,0C 456.000,0C 456.000,0
QUOTE DI RISORSE GENERAL| 10.945.022,44 10.764.850,13 10.782.779,6
TOTALE (C) 10.945.022,44 10.764.850,1 10.782.779,6
16.630.852,12 17.749.679,8 18.193.609,3
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3.6- SPESAPREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

GESTIONE DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

IMPIEGHI
Anno 2010
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sultotale
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) s.,pese‘mah
(@) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
11.313.855,25 68,03 87.167,19 0,52 5.229.829,68 31,45 16.630.852,12 35,42
Anno 2011
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % SUI_ totgle
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) spesdfinal
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
11.106.662,02 62,57 114.188,11 0,64 6.528.829,68 36,78 17.749.679,81 34,90
Anno 2012
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sul totale
entita % su entita % su entita % su (at+b+c) spesdfinall
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
11.044.774,89 60,71 194.004,8( 1,07 6.954.829,68 38,23 18.193.609,37 36,59
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3.4- PROGRAMMA N° 7 POLIZIA MUNICIPALE
N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. Sig.Roberto Buratti

3.4.1-Descrizionedel programma

Il corpodi Poliziamunicipale garantisaen controlloadeguatalel territorio nel rispettodellanormativavigente.ln particolaresonodaricollegaread essde attivita connessalla
Poliziamunicipale, ajuellaamministrativeedancheaquellacommerciale:

- controllodellacircolazionestradale elellaviabilita

- rilevamentanfrazioni al codicedellastrada esinistri stradali

- controlloattivita edilizia

- controlloattivita commerciali egestionedei mercati diere

- vigilanzaalle scuole

- informazioni enotifiche

- poliziagiudiziaria

- poliziaambientale

- educazionestradalenelle scuole

- videosorveglianza pattugliamentnotturni particolarmenténtensinel periodoestivo
- vigilanzadel demanio marittimo

In praticain tale programmasonoricollegabilile attivita connessalla funzione03.

Verrannoinoltre propostealcunesoluzioniperun usopiu razionaledelle dotazionistrumentali gersonalil fine di migliorarei servizidi controllodel territorio epit in generale per
crearequelleeconomiali scalain gradodi migliorare,sepossibile la qualitaela quantitadei servizichefannocapoalla Polizia.

Ci si proponejn relazionealle risorsefinanziariedisponibili, I'installazionedi sistemi peil controllodel rispettodei segnalisemaforicile cui modalitadi impiegosonosottola complet
responsabilit@lellaPoliziaMunicipale,e, semprén chiavedi incrementadellasicurezza elellapercezionalellastessala partedei cittadini, verrapredisposto

I'ampliamentalelle zonesoggetteavideosorveglianza.

Si provvederall'esecuziondi servizimirati specificifinalizzati al controlloassiduccircail rispettodel divieto di guidaresottol'effetto di sostanzelcoliche tenutocontocheil
fenomenojn scalanazionalestaassumendgproporzionipreoccupantanchein consideraziondellapresenzaul territoriodi numerosiocali notturnidi intrattenimento.

Si provvederaltresiad un ulteriore potenziamentdi servizicongiunticonle altreforze di PoliziaMunicipaleaseguitodi sottoscrizionali appositoaccorddra le amministrazioni
comunalidei comunidellaVersiliaconlo scopodi prevenire e reprime I'abusivismo commercgal&territorio o in particolarioccasioniguali manifestazioned eventi. Analogamente
in ordineaservizidasvolgeresull'area demanialmarittimadi concertoconpersonalalella GuardiaCostierae conil CorpoForestalalello Statosu areeboschivee conle altreforze
di Poliziaperil controllodel territorioin genere
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3.4.2- Motivazione delle scelte

Le risorsedestinatea questoprogrammaendonaoa realizzarde necessitali spesalelleattivita di gestionecorrispondentai servizicontabiliindicati nelladescrizionaelel programma,
compatibilmenteonle risorsedisponibili

3.4.3- Finalita da conseguire
Le sceltedi bilanciotendonoca soddisfard'esigenzalel cittadinonel campodei servizigia specificatinelladescrizionedel programma.

3.4.3.1- Investimento

Nel corsodell'annc2010si prevedd'ampliamentalel sistemadi videosorveglianzael centrostoricoe nellefrazionial fine di garantireunamaggiore sicurezza pkutenza.
Si prevedanoltre l'installazionedi sistemi automatici pek rilevamentadelleinfrazioni semaforichén corrispondenzadegliincroci piu pericolosi.

3.4.3.2- Erogazionedi servizi di consumo

3.4.4- Risorseumane da impiegare
Le risorse umane impiegagarannajuelleche,nelladotazioneorganicadell'Ente,sonoassociatei corrispondentservizi.

3.4.5- Risorsestrumentali da utilizzare
Le risorse strumentali impiegasarannajuelleattualmentén dotazioneai servizied elencatén modoanaliticonell'inventariodel comune.
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3.5- RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

TOTALE GENERALE (A+B+C)

ENTRATE
ENTRATE SPECIFICHE Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Leggedi finanziamento e articolo
® STATO 0,00 0,00 0,00
® REGIONE 0,00 0,00 0,00
® PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
® UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
® CASSADD.PP.- CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI 0,00 0,00 0,00
PREVIDENZA
® ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
® ALTRE ENTRATE 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 0,00 0,00 0,00
PROVENT! DEI SERVIZI 1.741.500,00 1.741.500,00 1.741.500,0
TOTALE (B) 1.741.500,00 1.741.500,00 1.741.500,0
QUOTE DI RISORSE GENERAL 81.934,05 16.517,14 15.937,8
TOTALE (C) 81.934,05 16.517,14 15.937,8
1.823.434,05 1.758.017,14 1.757.437,8

(1): Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6- SPESAPREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

POLIZIA MUNICIPALE

IMPIEGHI
Anno 2010
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sultotale
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) s.,pese‘mah
(@) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
1.823.434,05 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.823.434,05 3,88
Anno 2011
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % SUI_ totgle
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) spesdfinal
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
1.758.017,14 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.758.017,14 3,46
Anno 2012
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sul totale
entita % su entita % su entita % su (at+b+c) spesdfinall
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
1.757.437,82 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.757.437,82 3,53
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3.4- PROGRAMMA N° 8 SERVIZI ALLA PERSONA
N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. Dott.ssaAntonella Bugliani

3.4.1-Descrizionedel programma
Il programmariuniscetutti gli interventistrategicidell Amministrazione comunala favoredei cittadini e dellacomunita nell'ambitalelle areeculturali, dello sporto,dei giovani,
dell'associazionismodellavalorizzazionedelle tradizionipopolari.

3.4.2- Motivazione delle scelte

SPORT, ASSOCIAZIONISMO E TRADIZIONI POPOLARI

Nel corsodel 2010il programma Sport, Associazionismd radizioniPopolariconsoliderd'impostazionealel carattereetico,solidalee promozionalelella praticasportivae
associativaE'intenzionealtresisvilupparela culturadellariscopertadelle tradizionipopolari,attivandoancheunacollaborazioneonil Centrodelle TradizioniPopolaridella
Provincia.

Centricivici

Nel corsodell'annc2010,al fine di un miglior coordinamento di unarazionalizzazionéell'utilizzo degli spazi,e intenzioneprocederadunaformadi co-gestionealelle attivita
propostedalle varieassociazionutilizzatrici, sullabasedi quantoindicatodal nuovoRegolamentdli utilizzo dei centricivici comunaliapprovataalla fine dell'anno2009.

Impianti sportivi

Nel corsodel 2010si provvederanuovamente all'affidamentiellagestionedei quattrocampidi calciodedicatialle attivita giovanili e amatoriali, attravergaubblicaselezione.
Lo stadiocomunalela nuovapalestra "P.Tommasih loc. Africa edil campodi atleticacontinuerannoperil momentoad essergestitidirettamente.

Si preveddl completamentdegli arredidellapalestra "P.Tommasi" la sostituzionedi alcuniarredidegli altri impiantisportivi. Procedera comga programmada manutenzione
ordinariadi tutti gli impianti sportiviconesclusionali quelli affidati in gestione.

Ancheperl'anno2010,comeneglianniprecedentilo sforzoétesoa rendergli impianti sportivi maggiormentdruibili alle societa attraversaunaseriedi interventidi miglioria e
completamentalelle strutture.

L'artedel cavallo
La manifestazione vermpropostaanchenell'anno2010,nel mesedi aprileeventoco-organizzateon l'ufficio turismo econle categorie economicHecali.

Contributialle associazionedalle societasportive

Cosicomeavvenutonegli ultimi dueanniverranno elaboratdellelineedi indirizzo perla ripartizionedei contributi. In particolaresi ipotizzadi suddividerd'importodestinataalle
associazionnelle seguentpercentuali:

- il 70%dell'importototaleabilancio,destinarlopersostegnalelle attivita istituzionali

- il 30% dell'importototaleabilancio,destinarloasostegnali progettio iniziative propostedalle associazioni.

Perle societasportive,si ipotizzala seguenteipartizione:
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- I'80% dell'importototaleabilancio,destinarlopersostegna manifestazioni
- il 20% dell'importototaleabilancio,destinarloasostegnalelle attivita istituzionali

Promozione diffusionedello sportedaltreattivita ludiche

Le attivita propostesi concretizzano:

- corsidi attivita motoriasianelle scuoleprimarie chealell'infanziafinalizzati poi all'organizzazioneéei giochi dellagioventu.Si svolgonodaottobrefino a maggiadi ognianno
scolastico: giochidellagioventuchesi svolgonoa primavera e cheoinvolgonotuttele scuoledell'infanziae primarie.

- supportdogistico per altreattivita, comead esempialcunistagedi baskete volley chevengonaoorganizzatidanostresocietae checoinvolgonoatleti provenientidaaltrecitta della
Toscana.

Manifestazionidelletradizionipopolari

E' previstal'organizzazioneli:

- Carnevale2010,in collaborazioneconle 11 contradeterritoriali alle qualiil Comunedestineraun contributo;

- Manifestazionaazionalesullatradizionee I'artedel ricamo chesi terra a Pietrasanteel mesedi giugno2010

- Collaboraziondogisticaallo svolgimentodel concertoannualedellaBBC;

- Festa dell'ultimaell'anno;

Associazionismo

E'in fasedi studioun novoregolamento pda concessione usotemporanedaelle strutturecomunali, regolamento che prevesenzaeccezione alcund, pagamentai unatariffa
perl'usodelle suddettestrutture tariffa finalizzataalla loro manutenzione.

Si prevedd'istituzionedell'albodel volontariocivico, sullabasedel Regolament@approvatadal ConsiglioComunalenell'anno2008.

Verrannopresentatprogettiperil ServizioCivile Regionalee nuoviprogettiperil ServizioCivile Nazionale.

ISTITUTI CULTURALI E SPETTACOLO

Il programma chéAssessoratalla Culturaintendeattuarenell'anno2010¢é volto a perseguire, attraverbattivita ordinariae le iniziative particolari,l'obiettivo generalali mantenere
adunaltolivello di qualitasiagli eventia carattere temporaneo, dall'atia musicadallaletteraturaalla convegnisticasiai servizipermanentdegliIstituti Culturali, consolidando
il ruolodi puntodi riferimentoculturaleedartisticodatemporaggiunto.

Perla partedel programma che riguarda Spettacolasi confermagcosicomegia avvenutoperlo scorsoeserciziojl passaggiai tuttele attivita alla Fondaziond.a Versiliana che
gestiscda stagioneestivaeil programmali prosainvernale.

BIBLIOTECA Servizial pubblico

Oltre all'obiettivodel mantenimentalel livello di servizioattuale di perséimpegnativo pefentitadellaraccoltabibliograficaela numerosaitenzagarantenddadeguatassistenza
agli utenticonl'ampio orariadi aperturan vigoreedaggiornandad arricchendal patrimoniolibrario e multimedialenel 2010si proseguiranellamessa guntodel serviziointernet
peril pubblico.Dopol'attivazionedi un nuovosistemali navigazionecontrollata,siintendeprocedereal progettodi connessionavireless (Wi-Fi) pegli utentidellaBibliotecache
permettera, iancoalle 3 postazionfisse perla navigazionenternetgia presentianchd'accessenzdili pergli utentidotatidel proprioportatile.Inoltre, nell'ambitalelle attivita
legateall'iniziativa
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Nati per leggerededicataalla diffusionecapillaredellaletturatrai bambinidazero a treanni,verrautilizzato - all'internodellaSezioneRagazzidellaBiblioteca- unospazioapposito
pergli utentipiu piccoli attrezzata@ontappetie cuscinied altri arrediidoneiper permettere genitorie bambinunamaggiordruibilita di libri di plasticamorbidaylibri gioco, libri
animati, cartonatipuzzlesetc.

Didatticae promozionglellalettura

| programmidi didatticae promozionallaletturadellabiblioteca,rivolti ai bambini e ragazaielle scuole(dalla maternalla scuolamedia)portanoogniannoin bibliotecadecinedi
scolareschesonsentendan contattocostantecon migliaiadi bambinial fine di scoprirel'esistenzali questaservizioo di consolidarde proprieabitudinialla lettura.Anchenel 2010
verrannaattivatiil serviziodi visite guidateperi bambinidellascuolaprimaria,laboratorididattici perla promozionedellalettura,conferenzee presentaziondli libri dedicatea
ragazzidelle scuolemedie e superiori.

ARCHIVIO STORICO COMUNALE

Servizial pubblicoe attivita di conservazione

In relazioneconl'adesionealla rete documentariprovincialeedal fine di favorire unamigliore fruizione e conoscenzael patrimonio documentaridl, servizioArchivio Storico
partecipera @rogetticoordinatidi valorizzazionee di inventariazionedafinanziarein parteconrisorsedell'Entee in partecon contributiregionali,checonsentirannattraverso
interventidistribuiti in pit annidi dotarel'archiviodi uninventariocompleto ali fruire di unapiu ampia promozionanchesuinternet.Si opererajnoltre, perl'avvio di una
campagnali restauraelle unitadocumentarigaattuarsiconinterventiannualiperi quali verrannaichiestesponsorizzazioni..

OSSERVATORIO ASTRONOMICO "SPARTACO PALLA"

Servizial pubblico

Verra mantenutd regolareservizioal pubblico,proseguendd rapportodi collaborazioneonla Societa Astronomica Versiliese che cura I'apertdesnsservazionguidate.
MUSEI

- MUSEO ARCHEOLOGICO VERSILIESE "BRUNO ANTONUCCI"&8vizi al pubblicoe attivitadi conservazione

Perquantodi competenzaell'ufficio, si collaboreralla prosecuzionelell'interventadi recupero eistrutturazionedellasededi Palazzdvioroni eddel progettodi riallestimento
dell'esposizionemnantenendo necessaniapporticonla Direzione Servizdel Territorio, la Soprintendenzarcheologicaperla Toscanae 'Universitadi Pisa. Inattesadellafutura
riapertura, verrproseguitapressadl localedi depositodei reperti,l'attivita di visite guidatesurichiestae mantenutfiadesionel Sistema Museale Versiliese péaboratoridi
didatticain collaborazioneonla Provinciadi Lucca.

- MUSEO DEI BOZZETTI "PIERLUIGI GHERARDI" Servizal pubblicoe attivita di conservazione

Oltre alle attivitadi cura e mantenimentiell'assett@spositivoadeguande integrandde strutturein dotazioneed operandanterventidi restauraei gessidellacollezione verra
presentat@l pubblicoil nuovocatalogoa stampalel museo. Nell'ambitalella partecipazioned un progettoprovincialecon finanziamentregionalinel quadrodel PIC 2008-2010si
interverraai fini del miglioramento dell'informazional pubblicoattraversadoneapannellisticae I'attivazionedi postazioniinformatiche eaudiovisiveperil pubblicocheconsentda
consultazion@lellabancadati del museo da visionedi filmati sullascultura.Verrannoinoltre proseguiti'aggiornamentalell’archiviodocumentarioi] serviziodi visite guidatesu
richiestae le attivita di didatticasiagestitedirettamentesiain collaborazioneonla Provinciadi Lucca mantenendadesionel Sistema Museale Versilieserliolodi direttore
scientificoverraricopertomediantencaricoesternojn attesadell'espletamentdel concorsgperl'assunzion& tempo indeterminadi un funzionariocontali mansioni.

- CASA NATALE DI GIOSUE CARDUCCI Servizal pubblicoe attivita di conservazione

Al fine di valorizzareal megliolo storicoedificio erinnovarel'interessalei visitatori, si intendegiungerealla realizzazionali un filmato o altro prodottomultimediale da proiettare
in sede, ch@resentio scrittore,con particolare riferimentalle diversedimore carduccianedal suoparticolarerapportoconla Versilia. Verranno mantentitiserviziodi visite
guidatesurichiestae I'adesioneal Sistema Museale Versiliese, atmnsentdral'altro di darevisibilita alla casa-musesul sito internetdel SistemasSi provvederadnoltre ainterventi
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di mantenimentalellastoricadimora.

ORGANIZAZIONE DI EVENTI

- ATTIVITA' ESPOSITIVE Organizzazione

Saraorganizzatgerl'anno2010,come pegli anniprecedentiun calendariadi mostre, ch@revedeali destinarggli spazipiu prestigiosi(Chiesadi S.Agostinoe Piazza Duomo) a
progettiespositiviideati appositamente per Pietrasantainigiative in programmasaranndmprontatealla promozione dell'arte contemporanealle suavarie formemacon
particolareattenzioneaalla scultura;oltre a presentarartisti di riconosciutafama, verradatapossibilitadi esporreanchead artisti giovanio locali o nonancoraffermatidi presentare
proprieopere(in particolarenellaSala Grasce). Limiziative sarannmrganizzateén compartecipazioneongli artistiinteressato con partnerrivati concui gli stesshannorapporti
(gallerie d'arte etc.oncordanddn modospecificoperciascuneventoi rispettiviimpegniedoneriorganizzativie finanziari. Da partedell'ufficio sarasvoltapertuttele iniziative
attivitadi coordinamento e promozionegnl'aggiuntadellacuradirettadei vari aspettiorganizzativie logistici (allestimenticataloghietc.)nei casiin cui, in baseagli accordi tali
attivita sianoattribuitealla competenzaell'Ente.

- ATTIVITA' CONCERTISTICHE Organizzazione

Proseguira, come pegli anniprecedentila collaborazioneonassociazionmusicali pet'organizzazioneli cicli di concerti esingoli eventi.

- ATTIVITA' CONVEGNISTICHE Organizzazione

Verrannoproposticonferenze convegnisutemi di vario interessesiaorganizzatealirettamente chsupropostali terzi,in mododamantenereivo il dibattitoculturaletrala
cittadinanzagon particolare riferimentalle giovanigenerazioni.

- SCAMBI CULTURALI Organizzazione

Verraproseguitodopole positiveesperienzeel 2008e 2009,il rapportodi scambicculturaleconl'Alabama,coniniziative dasvolgersinei dueterritori. Inoltre verrannattivati
contattiperlo svolgimentadi mostreitinerantidi sculturain diversi Paesi esteri.

SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE PER LE ARTI VISIVE Orgarzizazione gestione

Nel corsodel 2010e previstol'inizio dell'attivitadellaScuoladi Alta Formazione péde arti visive, istituzionechecostituiraun puntodi eccellenza pda nostracitta, rafforzandonel
ruolo di puntodi riferimento per l'arte contemporanea.

INFORMAGIOVANI/EURODESK

In coerenzaongli indirizzi del Pianodi Sviluppodelle PoliticheGiovanili dellaRegioneToscandl Comunesi proponedi conseguiré seguentbbiettivi:

1 - ProgettoEuropa- Eurodesk:

- Servizi, informazioni e orientamento gamobilita giovanileall'esteroprogrammaGioventuin Azione (scambigiovanili), ServizioVolontario Europeo programma Leonardo,
borsedi studio,tirocini, informazionisulle opportunitadi lavoro.

2 - "UE x TE 2: ascuolad'Europa” nuovoprogettosui percorsidi empowermendei giovani

3 - Nuovoprogettodi serviziocivile (2010/2011)per accogliereolontaripressdo sportelloEurodesk.

4 - Orientament®colasticce universitario:

- Confermadelle collaborazionicon Universitae ScuoleSuperiori pepffrire alle famiglie edai giovaniinformazioniadeguate.

- Sviluppodell'attivitadi orientamento general@rsospecificheareedi interessechecorrispondanalle vocazionidel territorio (culturali, economiche, ecc.).
5 - Mantenimentalelle prestaziongarantiteattualmentelal serviziolnformagiovanin generale eiguardoall‘attivita svoltaperfavorire:

- lincontrodellaofferta e delladomandali lavoro,
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- orientamentali primolivello al lavoroe formazione.

- la formazioneprofessional@li giovani,

" la formazione permanente pgr adulti.

" newslettersulleinformazioni dell'informagiovani dello sportelloeurodesk.

6 - Aperturadel WebLearningPoint, progettosullaformazione alistanzadellaProvinciadi Lucca(progettoTrio)

7 - Aperturadi un Polodistaccatalell'Uninettuno(Universita a distanzaiy collaborazionesonla Misericordiadi Viareggio, per incrementargavorirel'utenzadellaVersilia Nord
nell'ambitodellaFormazione a Distanza.

8 - A breve saranline il sito ufficiale del Coordinamento Informagiovani Versilia (www.gioveaisilia.it) al qualeogni operatore Informagiovani dalasuoapportoper
I'agggiornamentcostantalei dati e delle informazioni.

3.4.3- Finalita da conseguire

Si intendeinnanzituttoperseguirda finalita del mantenimentalel qualificatolivello raggiuntosianell'erogazionelei servizial pubblicosianell'organizzazione€i eventitemporanei.
Siintendeinoltre operare miglioramentiei servizi.

3.4.3.1- Investimento
Sirinvia al programma programntaennaledeilavori pubblici.

3.4.3.2- Erogazionedi servizi di consumo

3.4.4- Risorseumane da impiegare
Le risorse umane impiegatarannajuelleche,nelladotazioneorganicadell'Ente,sonoassociatai corrispondentservizi.

3.4.5- Risorsestrumentali da utilizzare
Le risorse strumentali impiegasarannajuelleattualmentén dotazioneai servizied elencatén modoanaliticonell'inventariodel comune.
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3.5- RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE

ENTRATE SPECIFICHE Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Leggedi finanziamento e articolo
® STATO 0,00 0,00 0,00
® REGIONE 0,00 0,00 0,00
® PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
® UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
® CASSADD.PP.- CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI 0,00 0,00 0,00

PREVIDENZA

® ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 1.450.000,00 700.000,00
® ALTRE ENTRATE 146.500,0C 46.500,00 46.500,00
TOTALE (A) 146.500,0C 1.496.500,00 746.500,00
PROVENT! DEI SERVIZI 206.014,0C 206.014,0C 206.014,0
TOTALE (B) 206.014,0C 206.014,0C 206.014,0
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.841.104,65 1.698.267,43 1.693.637,1
TOTALE (C) 1.841.104,65 1.698.267,43 1.693.637,1
TOTALE GENERALE (A+B+C) 2.193.618,65 3.400.781,43 2.646.151,1

(1): Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6- SPESAPREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
SERVIZI ALLA PERSONA

IMPIEGHI
Anno 2010
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sultotale
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) s.,pese‘mah
(@) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
2.084.711,81 95,04 8.906,84 0,41 100.000,0C 4,56 2.193.618,65 4,67
Anno 2011
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % SUI_ totgle
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) spesdfinal
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
1.950.781,43 57,36 0,00 0,00 1.450.000,00 42,64 3.400.781,43 6,69
Anno 2012
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sul totale
entita % su entita % su entita % su (at+b+c) spesdfinall
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
1.946.151,14 73,55 0,00 0,00 700.000,0C 26,45 2.646.151,14 5,32
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3.4- PROGRAMMA N° 9 SERVIZI FINANZIARI
N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. Dott.ssaAntonella Bugliani

3.4.1-Descrizionedel programma

Il Programma comprendattele attivita necessarialla gestiondinanziariaed economicalell'Ente,garantendai diversisettorie servizidell'Enteil necessari@oordinamentali
programmazionéinanziariae la verifica costantenel corsodell'esercizio.

Nelle attivita del programmaonocompresianchd'ufficio finanziamenti comunitari kufficio partecipate.

3.4.2- Motivazione delle scelte

RAGIONERIA

L'ufficio svolgefunzionidi supportoper l'interaattivita dell'enteriguardanten sintesi:
- servizioeconomicdinanziario;

- elaborazionalocumenti programmaticidi bilancio;

- gestioneeconomica éinanziariadel bilancio;

- verifiche e adempimentiiguardoil pattodi stabilita

FINANZIAMENTI

I compiti dell'uffici sono:

- reperire e selezionale informazioniriguardole moltepliciopportunitadi finanziamentalellaComunitaEuropea;

- gestirele informazioni relativeai contenutie alle scadenzelei bandidi finanziamento emanatiai diversienti privati (ex.fondazioni)e dalle autoritanazionali,regionalie
provinciali;

- assistere vari uffici dell'entenellacompilazionedei modulidelle domandeli finanziamento;

- coordinarde variefasidi realizzazionelei progettipresentati;

- attivarecontattidi partenariato gestirei rapporticonle altre realtastituzionaliele categorie economico-socigifesentsul territorio pera realizzazionali progetticomuni
Afferisconoinoltre all'ufficio le attivitainerentile rendicontazioni.

PARTECIPATE
L'ufficio svolgefunzionidi supportopertuttele attivitainerentil'indirizzo, il coordinamento & controllorispettoalle partecipaziondetenutedall'Entenell'ambitodi Societa,
ConsorziAssociazionialtreorganizzazioni.

3.4.3- Finalita da conseguire

Il Programmeéhala finalita essenzialeli assicurard coordinamentalellaprogrammazionénanziaria,il controllodellerisorse economichefimanziariedell'Entein coerenzaongli
obiettivi definiti dai programmi edai piani annualie pluriennali,la gestionecontabileeil supportoai Responsabildi Servizionellagestionedellerisorse eleibudgetioro assegnati,
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nonchéa raccoltaed elaborazionelei dati necessari pet controllodi gestione.

Il Programma assicuifiregolare svolgimentdei procedimentdi entrata ali spesattraversda verificadellaregolaritdicontabilee l'attestazionelella coperturdinanziariadegli
impegnidi spesa(nonmeraverifica di capienzalegli stanziamentili bilancio,mavalutazionen relazioneall'obbligodi mantenimentaegli equilibri di bilancio) e nellaliquidazione
delle speseeffettuatedai vari servizi.

3.4.3.1- Investimento
Sirinvia al programma programmntaennaledeilavori pubblici.

3.4.3.2- Erogazionedi servizi di consumo

3.4.4- Risorseumane da impiegare
Le risorse umane impiegatarannajuelleche,nelladotazioneorganicadell'Ente, sonoassociatai corrispondentservizi.

3.4.5- Risorsestrumentali da utilizzare
Le risorse strumentali impiegasarannajuelleattualmentén dotazioneai servizied elencaten modoanaliticonell'inventariodel comune.
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3.5- RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

TOTALE GENERALE (A+B+C)

ENTRATE
ENTRATE SPECIFICHE Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Leggedi finanziamento e articolo
® STATO 57.060,00 57.060,00 57.060,00
® REGIONE 461.904,1€ 471.904,1€ 481.904,16
® PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
® UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
® CASSADD.PP.- CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI 0,00 0,00 0,00
PREVIDENZA
® ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
® ALTRE ENTRATE 3.379.305,72 3.379.305,72 3.379.305,72
TOTALE (A) 3.898.269,88 3.908.269,88 3.918.269,88
PROVENTI DEI SERVIZI 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERAL| 1.252.771,43 1.346.239,35 1.310.719,8
TOTALE (C) 1.252.771,43 1.346.239,35 1.310.719,8
5.151.041,31 5.254.509,23 5.228.989,6

(1): Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6- SPESAPREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
SERVIZI FINANZIARI

IMPIEGHI
Anno 2010
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sultotale
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) s.,pese‘mah
(@) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
2.151.041,31 41,76 0,00 0,00 3.000.000,00 58,24 5.151.041,31 10,97
Anno 2011
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % SUI_ totgle
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) spesdfinal
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
2.254.509,23 42,91 0,00 0,00 3.000.000,00 57,09 5.254.509,23 10,33
Anno 2012
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sul totale
entita % su entita % su entita % su (at+b+c) spesdfinall
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
2.228.989,68 42,63 0,00 0,00 3.000.000,00 57,37 5.228.989,68 10,52
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3.4- PROGRAMMA N° 10 TURISMO E RAPPORTI INTERNAZIONALI
N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. Dott.ssaAntonella Bugliani

3.4.1-Descrizionedel programma

Il Turismoin Italia rappresentanodei settorieconomicipit importanticonun Pil turistico parial 10%di quellonazionale perunindottodi circa€ 163 mld. Daquestecifre si evince
cheil turismo éun incredibilerisorsa petutte quellerealta chévasanda propriaeconomidocalesudi esso Pietrasanta enadi questerealta.

Il ruolodel Comunenel campaturistico équello principalmentedi valorizzare e promuoveikproprioterritorioin tuttele sueparti e in tuttele suepeculiaritadaquelle
agroalimentari guelleartistico-artigianalidaquelleludiche-ricreative, guellesocialied educative,coordinandda propriaattivita conle categorie gli altri enti pubblici (altri
Comuni,Apt , ProvinciaRegione Enit).

A tal fine éindispensabilgerl'ente,realizzareun pianodi Promozione chsi basasullo studiodi nuovestrategieanalisidi mercatostudidelladomanda éell'offertae
individuazionedel giustotarget

Il mercatoturistico @ molto cambiataegli ultimi anni,causda grandecrisi economica chieatravoltol'intero mondo,ed a cambiarsonostatisopratuttd "modi* di fareturismo ele
esigenzalel viaggiatore speciesenucleofamiliare. Inoltrela concorrenza diventatadi altissimolivello e paesiche prima eranoonsideratmarginali,adessaappresentatmete
ambite e desiderate. Per combatt@éee per rimanersuquestomercatan continuaevoluzione, dobbiamo presentailenostroprodotto”Pietrasantahei migliori dei modi, primo
investendasul territorio, secondsviluppandaunacampagnai comunicazionén Italia ed all'estero, terzorganizzand@ventidi granderichiamo edi altaqualita.

3.4.2- Motivazione delle scelte

| fattori doveintervenirepossondlividersiin puntidi debolezzae puntidi forza.

| puntidi debolezzaono:

-Offertaturisticapocodiversificatae moltoindividualista,vi € scarsattenzioneversole formedi turismoalternativocomequellonautico,sportivo,congressuale ancheil turismo balrn
chefa datrainonello sviluppoturisticodellaVerslia, éscrepolatee mal organizzatoE' necessarianamaggiorecollaboraziondra i diversiattori coinvolti nel settore
turismo.Balneari, albergatori, ristoratori e commerciadévonolavorare sinergicameng®nun unicoscopo:fare turismo.

- OffertaturisticaaltamentestagionalizzataE' necessariaffinchéunalocalitagodadei beneficicheil turismoapportain termini economici, cheia siaun prolungamentalella
stagioneturistica, cercandali creareeventiimportanti adecadenzannualenei mesiautunnalie invernali,investendamaggiormentén termini di comunicazione pubblicita.
Promuoverda Versilia comemetaidealepertutto I'anno.ll nostroclima ,il territorio, il patrimonioartisticoe culturale di cui disponiamosonorisorse importantilasfruttaree
utilizzare maggiormente.

- Domandaturisticacaratterizzatadaunabassaliversificazionenel mercato esteredinterno.Pertroppotempovi € statoun interessesclusivoversola Germania,conla
conseguenzahequandal mercatotedescce entratoin crisi ,ancheil turismonellanostraaereane harisentito,venendoca mancaréa fettapiu grossadelladomanda estera. E'
necessarieffettuareunacampagna promozionakersodiversipaesie mercati anoi maggiormenténteressantiPuntaresu un ritorno degli americani elegliinglesi maanchesu
paesinuovicome Paesiel Nord, Olanda, Inghilterra.

Puntidi forza,cheandrannanaggiormentefruttati:
- ArtigianatoArtistico di Alto livello di cui disponiamo. Pietrasanitala fortunadi possederenarisorsaunicae preziosagli Artigiani. In un settoreormai altamente competitivo e

ear
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concorrenziale comguelloturistico,possedereisorse capadli far distingueraunadeterminata aread farla uscirefuori dalla"massa" ainagrandefortunacheva saputasfruttaree
utilizzarenelle migliori modi. Atal propositoe previstoun calendarioricco di eventidasvolgersiin Italia ed all'Estero nei i prossimianni. Naturalmenteltre cheeventimirati, &
necessarialare a Pietrasantm saporepiu artigianale, attraverda valorizzazionedi luoghi, strade enegozidedicatia questoanticomestiere e magari inserilevisita afonderiee
laboratori,in circuiti turistici.

- Patrimonioartisticoe culturale. Unaonseguenzdellapresenzalegliartigiania Pietrasanta & sicuramenqteelladi far si chela citta siadivenutanegli ultimi anniun importante
centroartisticoe culturale. Levie dellacitta si sonoriempitedi gallerie d'artedi artisti famosi edi monumenti. "laPiccolaAtene" comerenneribattezzatajualcheannofa , hale
possibilitaperdivenireun polo culturalericonosciutoin tuttoil mondo. Pefar questoe peronecessarionigliorarei servizie la comunicazione creandaun calendaridoenstudiatodi
incontridapromuoveresututtoil territorio nazionaleedinternazionale.

- Posizionggeograficae territoriale. Pietrasankefortunadi trovarsiin unasplendidaegione conosciutan tuttoil mondo, &n un ottimaposizioneterritoriale.Bagnatadal Mar
Tirreno eprotettaalle spalledalle Alpi Apuane godedellapossibilitadi averediversitipi di turismo,daquellobalneare a Marindi Pietrasanta guello culturalenel centrostorico
fino adarrivaread un turismo collinare. L'importante €& valorizzapgestoelemento e valorizzate diversearee.

3.4.3- Finalita da conseguire

L'obiettivo generalalel Pianodi promozionedel Comunedi Pietrasanta quellodi rafforzarela presenzan alcunimercati esteri , particolarmeritéeressantperla nostrarealta
locale, attraversazionidi diffusionedell'immaginedel territorio , campagne miratk comunicazione e promozionadividuazionedel targetdi clientelae dei mezziconcui
raggiungerel nostroscopo.

Importante eanchd'allungamentalellastagionduristica,promuovendd® mesiautunnaliedinvernaliconeventi,incontri e progetti mirati; fermorestandachela stagioneestivaeil
periodopiu importantesiaperla Versiliamareche pet'alta Versila.

Il Pianodi Promozione & mirato &entificarei microprodotti territorialiesistentio potenzialiattraverso ricerchei mercatocondotteperconoscere differentitipi di domandalei
vari paesie per modellara seguitoun offertaprecisaedefficace.

E' necessaripromuoverda qualitadei servizialle persone,evidenziandda particolaritadel territorio edei serviziofferti , cercanddli differenziarsidall'offertadi massa medianta
valorizzazionalel patrimonio ambientale e culturale, insieetiun contestualeoordinamentdra le varie categorie ricettive, ristorative, balneargntane, commerciali chaperano
nellasferaturistica.

Pietrasanta & Versiliain genere ,sono unarealta molto importanteell'offertaturisticatoscana rappresentanain area cherantaimportantitradizioninell'accoglienza nelle
attivita turistichedi qualitaed & fondamentaléar conoscerd nome "Versilia"all'estered anchein ltalia.

Proseguiranchea gestioneela valorizzazionelei rapportiinternazionalinsiemeagli interscambctulturali e linguistici concitta gemellate

3.4.3.1- Investimento
3.4.3.2- Erogazionedi servizi di consumo

3.4.4- Risorseumane da impiegare
Le risorse umane impiegatarannajuelleche,nelladotazioneorganicadell'Ente,sonoassociatai corrispondentservizi.
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3.4.5- Risorsestrumentali da utilizzare
Le risorse strumentali impiegadarannajuelleattualmentén dotazioneai servizied elencaten modoanaliticonell'inventariodel comune.
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3.5- RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE

ENTRATE SPECIFICHE Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Leggedi finanziamento e articolo
® STATO 0,00 0,00 0,00
® REGIONE 0,00 0,00 0,00
® PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
® UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
® CASSADD.PP.- CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI 0,00 0,00 0,00

PREVIDENZA

® ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 250.000,0C 250.000,00
® ALTRE ENTRATE 0,00 500.000,0C 0,00
TOTALE (A) 0,00 750.000,0C 250.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 233.219,62 229.243,31 225.138,9
TOTALE (C) 233.219,62 229.243,31 225.138,9
TOTALE GENERALE (A+B+C) 233.219,62 979.243,31 475.138,9

(1): Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6- SPESAPREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
TURISMO E RAPPORTI INTERNAZIONALI

IMPIEGHI
Anno 2010
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sultotale
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) s.,pese‘mah
(@) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
233.219,62 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 233.219,62 0,50
Anno 2011
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % SUI_ totgle
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) spesdfinal
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
229.243,0( 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 229.243,0( 0,45
Anno 2012
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sul totale
entita % su entita % su entita % su (at+b+c) spesdfinall
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
225.139,0C 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 225.139,0C 0,45
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3.4- PROGRAMMA N° 11 ORGANI DI STAFF DEL SINDACO
N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. ..o

3.4.1-Descrizionedel programma
Il programmariuniscele attivita del Gabinettodel Sindacoe dellaDirezione Generale

DIREZIONE GENERALE -Responsabilédvv. Marco Orzalesi
GABINETTO DEL SINDACO -Responsabildott.ssaAntonellaBugliani

DIREZIONE GENERALE

Il programma comprende attivita di consulenza supportcalla componentgolitica, lo svolgimento esupervisionelellagestionecomplessivalel Comune)e funzionidi
coordinamento, programmazioneantrollo.

Le attivita principalidellaDirezioneprevedonan particolare:

- dirigenzadell'Ufficio PianificazioneOrganizzazione €ontrollointerno;

- presidenzalellaConferenzalei Dirigenti;

- sovrintendenza coordinamentdell'attivitapropositivae gestionalalei dirigenti responsabildei settori;

- riesameannualedell'assettmrganizzativadell'entee delladistribuzionedell'organicoeffettivo;

- gestionedei processii mobilitainterdirezionaledel personalalell'Ente;

- predisposizionelel PianoEsecutivadi Gestionee del Pianodegli Obiettivi;

- attivita di supportoalla pianificazione;

- organizzazione sviluppodel controllodi gestione;

- attivitafinalizzataalla valutazionedeirisultati;

- presidenzalel Nucleodi Valutazione;

- studioerisoluzionedi problemiorganizzativi;

- programmagzione dell'aggiornamentdedlaqualificazionedel personalelell'Ente;

- contrattazione concertazioneonle OO.SS. dell'aredirigenzialee presidenzalellarelativa Commissione Trattante;
- contrattazione concertazioneonle O0.SS. dell'aredipendentie presidenzalellarelativa Commissione Trattante;
- presidenzalellaCommissionalisciplinareper I'arealel personale,

GABINETTO DEL SINDACO
Il serviziodi occupadi:
- Gestioneappuntamenti agendeSindaco;
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- Riunionidi Giunta;

- Coordinamentattivita Vice Sindacoe Assessori;

- Gestionedeirapporticonorganidell'Ente

- Curadellogo, stemmasimboli e caratterdlistintivi dell'Ente;

- Attivita amministrativa (scritturazioneomllazionedeliberazionijnformative, decretigrdinanzelettere pattie documenti vari - cartacei e telematici);
- Archiviazionedocumenti;

- Gestionedei patrocinirichiestiall'Ente;

- Organizzazione, coordinamento e promoziewenti;

- Attivita di rappresentanza;

- Gestionedeirapporticonistituzioni e autorita;

- Organizzazione e promozione Prer@iarducci;

- Organizzazione e promozione PrerBarsantie Matteucci;

-Rapportiinternazionalie Gemellaggi;

- Ufficio stampabrganizzazioneonferenzestampa, redazione comunicati stampasegnatampagestionecontatticoni mass medigyubblicazionisul sito dell'ente;
- Curadel periodico"Pietrasanta Informa" e realizzaziomguscoli

3.4.2- Motivazione delle scelte

DIREZIONE GENERALE

Nel corsodell'annc2010la Direzioneproseguird'azionedi coordinamentalell'attivitagestionalelell'enteal fine di garantirnal miglioramentadeilivelli di efficacia,efficienzaed
economicita

GABINETTO DEL SINDACO

Nel corsodell'annc2010continuerannde attivita di supportoal Sindacoe alla GiuntaComunale.

3.4.3- Finalita da conseguire
DIREZIONE GENERALE

La direzionegeneralgrovvedead attuaregli indirizzi e gli obiettivi stabilit dall'Organodi Governodell'ente secondde direttive impartitedal Sindacoe svorintendealla gestione dell'ente
perseguendbvelli ottimali di efficaciaedefficienza.

GABINETTO DEL SINDACO
Le sceltedi bilanciotendonoca soddisfard'esigenzalel cittadinonel campodei servizigia specificatinelladescrizionedel programma.
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3.4.3.1- Investimento
Sirinvia al programmadriennaledeilavori pubblici.

3.4.3.2- Erogazionedi servizi di consumo

3.4.4- Risorseumane da impiegare
Le risorse umane impiegagarannajuelle che,nelladotazioneorganicadell'Ente,sonoassociatei corrispondentservizi.

3.4.5- Risorsestrumentali da utilizzare
Le risorse strumentali impiegasarannajuelleattualmentén dotazioneai servizied elencatén modoanaliticonell'inventariodel Comune.
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3.5- RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE

ENTRATE SPECIFICHE Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Leggedi finanziamento e articolo
® STATO 0,00 0,00 0,00
® REGIONE 0,00 0,00 0,00
® PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
® UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
® CASSADD.PP.- CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI 0,00 0,00 0,00

PREVIDENZA

® ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
® ALTRE ENTRATE 20.000,00 20.000,00 20.000,00
TOTALE (A) 20.000,00 20.000,00 20.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 555.499,82 543.499,82 543.499,8
TOTALE (C) 555.499,82 543.499,82 543.499,8
TOTALE GENERALE (A+B+C) 575.499,82 563.499,82 563.499,8

(1): Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6- SPESAPREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ORGANI DI STAFF DEL SINDACO

IMPIEGHI
Anno 2010
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sultotale
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) s.,pese‘mah
(@) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
575.499,82 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 575.499,82 1,23
Anno 2011
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % SUI_ totgle
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) spesdfinal
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
563.499,82 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 563.499,82 1,11
Anno 2012
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sul totale
entita % su entita % su entita % su (at+b+c) spesdfinall
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
563.499,86 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 563.499,86 1,13
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3.4- PROGRAMMA N° 12 GESTIONE ENTRATE COMUNALI
N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. Dott. Marco Pelliccia

3.4.1-Descrizionedel programma

Nell'intentodi evidenziarde areedi evasioneed elusionedeitributi locali e conla finalita di perseguimentdel principio di equitafiscale,il programmeasi prefiggedi incrementarde
entratetributariederivantidall'attivitadi accertamento.

Alla scopodi perseguird'obiettivo dellasemplificazionalegliadempimenti e rendepél efficaceed efficienteed economicamenteantaggiosdattivita amministrativesi € decisodi
riscuotere direttamente entrate comunasenzail ricorsoal Concessionaridellariscossiondesattoria)evitandocosiil costodell'aggiosullariscossione.

La sceltafattaha, trai vari scopi,quellodi poterrisponderepiu velocemente, direttamente e semplicemaliiesesigenzelel cittadino-contribuentsuperandde competenze tré
Comune @l ConcessionaridellaRiscossionel'unicointerlocutoreinfatti il Comunedi Pietrasanta quindil'Ufficio Tributi chepotradarepienae completaoluzioneaqualsiasiproblen
riguardante tributi comunali:variazionidi superficitassabilidi indirizzo e intestazionalellacartelladi pagamento, emissiomello stesseeventualmente smarrito,
rimborsi,sgravi,e ricalcali dell'impostaesiduadapagare.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Riorganizzazione revisionedelle procedure informatich@onchedell'ufficio al fine di realizzaran modoefficientela gestionedei vari proventicomunali.RiordinodellaT ARSU e
dell'lCl in particolare peil recuperaell’evasione

3.4.3- Finalita da conseguire
Reperimentalellerisorse peil soddisfacimentdel fabbisognaerivantedallaprogrammazione amministrazione.

3.4.3.1- Investimento
Sirinvia al programmariennaledeilavori pubblici.

3.4.3.2- Erogazionedi servizi di consumo

3.4.4- Risorseumane da impiegare
Le risorse umane impiegatarannajuelleche,nelladotazioneorganicadell'Ente,sonoassociatai corrispondentservizi.

3.4.5- Risorsestrumentali da utilizzare

Le risorse strumentali impiegasarannajuelleattualmentén dotazioneai servizied elencatén modoanaliticonell'inventariodel ComunelUn'attenzionesempre maggiorerivolta
adun miglioramentadegli strumentitecnologiciperl'acquisizionejnterscambicedincrocio,analisidei dati acquisiti.
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3.5- RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE

ENTRATE SPECIFICHE Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Leggedi finanziamento e articolo
® STATO 0,00 0,00 0,00
® REGIONE 0,00 0,00 0,00
® PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
® UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
® CASSADD.PP.- CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI 0,00 0,00 0,00

PREVIDENZA

® ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
® ALTRE ENTRATE 120.000,0C 120.000,0C 120.000,00
TOTALE (A) 120.000,0C 120.000,0C 120.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERAL 1.388.927,12 1.375.540,12 1.375.540,1
TOTALE (C) 1.388.927,12 1.375.540,12 1.375.540,1
TOTALE GENERALE (A+B+C) 1.508.927,12 1.495.540,12 1.495.540,1

(1): Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6- SPESAPREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

GESTIONE ENTRATE COMUNALI

IMPIEGHI
Anno 2010
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sultotale
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) s.,pese‘mah
(@) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
1.508.927,12 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.508.927,12 3,21
Anno 2011
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % SUI_ totgle
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) spesdfinal
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
1.495.540,12 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.495.540,12 2,94
Anno 2012
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sul totale
entita % su entita % su entita % su (at+b+c) spesdfinall
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
1.495.540,12 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.495.540,12 3,01
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3.4- PROGRAMMA N° 13 PATRIMONIO
N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. Dott. Marco Pelliccia

3.4.1-Descrizionedel programma

Il programma PATRIMONICconsidera

- le attivita volte aprovvederaallanecessitdli acquistoa carattere generaleale gestionispecificheeconomali

- le attivita di gestionee conservazionéegli archivi cartaceied informatici dei benimobili edimmobili comunali

- la gestionedelle attivita cimiteriali

- le attivita relativeal patrimonio comunalsia perquantoriguardal'acquisizionedi nuovi benichealle dismissionidi beniimmobili previaattuazionedi adeguataolitica di
valorizzazionalel patrimonio comunale.

- le attivita di gestionedei beniimmobili di proprietacomunalendisponibili per naturavverodemaniali. Le relative problematichennessallaconcessiond'usodeibenia terzi.
- 'attivita di gestionedelle competenzeéel demanio marittimo.

Pianodelle alienazionie valorizzazionelel patrimonio comunale

Nel corsodell'anno2010l'amministrazione comunake previstol'alienazionedel patrimonio comunale pem valore parad€ 970.800,00Si prevedenfatti, la venditadi piccoli
appezzamentli terrenodi unlotto edificabilefacentepartedel comparto78 edunapiccolaunitaimmobiliare. NeR010inoltre verrannaavviatele procedure pegiungere
all'alienzaioneadeibeniriguardantigli arenilicomunali.

CIMITERI

Il Comunehasul proprioterritorio quattrocimiteri: Urbano, Strettoia, VallecchiaGapezzand/onte.

In quest'ultimo cimiteronel corsodell'anno2009,sonoainiziati lavori di ampliamento chei concluderannoel corsodel 2010,conla realizzazionali n. 8 tombedi famiglia ,n. 75
loculi, n. 50 celleossario/cinerarien. 45 postiin campo comundopcaleaccoglienzasalme stanzgperil personaleonserviziigienici, rimessaggio attrezziserviziigienici peri
visitatori. Anchenel cimiterodi Vallecchiasonoiniziati, nell'anno2009,lavori di realizzazion&lei colombai, chesi concluderannmel corsodel 2010.

Negli altri cimiteri sonoprevistiinterventidi manutenzione straordinarigyali ripristino intonacoe imbiancatura gabbricatidi loculi ead altre strutture, realizzaziom nuovelinee
per l'illuminazionevotiva nei campi comuni, sistemaziomkell' impiantodi illuminazionevotiva nelnuovofabbricatodeiloculi del cimiterodi Pietrasanta, pd'utilizzo di lampade a
risparmio energetico.

Una particolarattenzioneedimpegno saréivolto all'attivita di esumazionerdinarianei campi comundeivari cimiteri ,al fine di recuperar@ostie noninterromperel serviziodi
inumazionedelle salme.

CASA

Anchenel corsodel 2010il Servizioprocedera:

- ai compitiderivantidallaattuazionedellaL.R.T.n. 96/96fra i quali:

assegnazionalloggidi e.r.p.;

gestionebandomobilitd peril cambiodi abitazioneperl'assegnataridi alloggiodi ediliziaresidenzialgubblica;
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gestioneassegnaziorderivantidall'attivazionedellariservadi cui all'articolo 24, 3° comma,dellacitataleggeregionalell bandoprevedda possibilitapercoloro cheabitinoun
alloggiodi e.r.p.in virtt di un provvedimentalel Comune gossiedanarichiestirequisiti,di divenireassegnatari;

eventualidecadenze/o annullamenti;

controlloe verificadelle condizionieconomichalegliassegnatadi alloggi di edilizia economica @opolareeventualmentdaeffettuareancheattraversa dati conservatdal Gestore
deglialloggi;

- ai compitiderivantidallaL. 431/98:

liquidazionecontributirelativi al'anno2008;

emanazione gestionebandidi concorso;

istruttoriapraticheed erogazioneed approvaziongraduatorialefinitiva;

Nel corsodel 2010,cosicome pegli annisuccessivisarapostaparticolareattenzionealla gestionedell'emergenzabitativacon eventualipernottamentin albergodi nucleifamiliari

in statodi bisogno (L'ufficio hapredispostsuindicazionedellaA.C. bozzadi regolamental fine di porreordinenellamateria).

Allo scopodi renderepitl razionaleed efficacel'interventonei confronti dell'emergenzabitativa,nel corsodel 2010sararivolta particolareattenzionealla gestionedelle
problematichenerentialloggidi proprietacomunalenonclassificatidi edilizia residenzialgpubblica.

La storicadifficolta di reperirealloggi sul mercatadellalocazionecheha determinatameglianniperil territorio comunaleinasituazionedi emergenzabitativa,risultaoggi
ulteriormenteaggravataiadallacrescentdlifficolta nel pagamentalei canonidi locazione oggettivamentéuori mercataispettoalla mediadi salari estipendi,oltre chedaunageneral
situazionadi impoverimento.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Ottimizzazionadell'utilizzo dei benicomunali.

Ottimizzazionedegliacquistidi benie servizidi carattere generatielle Direzioni. Inventariazionalei benie predisposizionelei documentcontabili relativi.
Politichedi valorizzazionelel patrimonio comunale.

3.4.3- Finalita da conseguire
Ottimizzazioneadellagestionedel patrimoniofinalizzataall'introito di maggiori risorsdinanziarienonchéalla messa aisposizionelei cittadini di benipubblici peril soddisfacimento

deiloro bisogni.

3.4.3.1- Investimento
Sirinvia al programmariennaledeilavori pubblici.

3.4.3.2- Erogazionedi servizi di consumo
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3.4.4- Risorseumane da impiegare
Le risorse umane impiegatarannajuelleche,nelladotazioneorganicadell'Ente,sonoassociatai corrispondentservizi.

3.4.5- Risorsestrumentali da utilizzare
Le risorse strumentali impiegasarannajuelleattualmentén dotazioneai servizied elencatén modoanaliticonell'inventariodel comune.
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3.5- RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

TOTALE GENERALE (A+B+C)

ENTRATE
ENTRATE SPECIFICHE Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Leggedi finanziamento e articolo
® STATO 0,00 0,00 0,00
® REGIONE 60.000,00 60.000,00 60.000,00
® PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
® UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
® CASSADD.PP.- CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI 0,00 0,00 0,00
PREVIDENZA
® ALTRI INDEBITAMENTI (1) 600.000,0C 730.000,0C 310.000,00
® ALTRE ENTRATE 54.800,00 170.000,0C 20.000,00
TOTALE (A) 714.800,0C 960.000,0C 390.000,00
PROVENT! DEI SERVIZI 1.312.800,00 1.312.800,00 1.322.800,0
TOTALE (B) 1.312.800,00 1.312.800,00 1.322.800,0
QUOTE DI RISORSE GENERALI 220.502,42 292.208,6¢ 299.981,1
TOTALE (C) 220.502,42 292.208,68 299.981,1
2.248.102,42 2.565.008,68 2.012.781,1

(1): Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6- SPESAPREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

PATRIMONIO
IMPIEGHI
Anno 2010
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sultotale
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) s.,pese‘mah
(@) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
1.593.119,91 70,87 20.182,51 0,90 634.800,0( 28,24 2.248.102,42 4,79
Anno 2011
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % SUI_ totgle
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) spesdfinal
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
1.651.008,68 64,37 34.000,00 1,33 880.000,0C 34,31 2.565.008,68 5,04
Anno 2012
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sul totale
entita % su entita % su entita % su (at+b+c) spesdfinall
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
1.592.781,19 79,13 110.000,0C 5,47 310.000,0C 15,40 2.012.781,19 4,05
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3.4- PROGRAMMA N° 14 PUBBLICA ISTRUZIONE
N° O EVENTUALI PROGETTI NEL PROGRAMMA
RESPONSABILE SIG. Dott. Marco Pelliccia

3.4.1-Descrizionedel programma

Il programmariuniscetutti gli interventistrategicidell' Amministrazione comunala favoredei cittadini e dellacomunita nell'ambitdelle areeeducativeculturali e sociali perla
promozionedeidiritti di cittadinanza

3.4.2- Motivazione delle scelte
DIRITTO ALLO STUDIO
Proseguira I'impegno dellAmministrazione comumaeconfrontidell'attuazionelel diritto allo studio(L.R. 32/2002)siaperquantoriguardail serviziodi trasportoscolasticce della

refezione siacontribuendoperquantodi competenzaallainnovazioneadidattica,al sostegnalelle situazionidi disagiosocialee culturalenonchédei soggettidiversamenteabili
favorendd'effettivainclusionenel contestalidatticoe socio-culturale.

Siincentiveranndormedi sostegneril diritto allo studioconla concessionéi buonilibro, borsedi studio,esonertotali o parzialidal pagamentaellamensa/odeltrasporto
scolasticoattingendaancheai finanziamentprevistidalle normenazionalie regionali. Perla concessionéei beneficisi provvederaad applicare I''SEE (Indicatordellasituazione
EconomicaEquivalentelseguendde nuoveindicazioninormative.

Siintendegarantiregli attualivolumi di servizioei livelli qualitativiraggiunti,sia perle attivita di refezionescolasticg1300utenti,175.000pastierogatiall'anno)chequelladi
trasportoscolasticq520utenti, 19 scuoleservite).

Nei primi mesidell'annoverraespletatda gara pefappaltointegratodei serviziscolasticidi mensa érasportoavvalendocii unaspecificaconsulenzagdopoun‘ampiaconsultazione
di tutti i soggettiinteressaticonl'obiettivo di garantire e migliorargli standardli qualitaraggiunti,disporredi modernied efficaci strumentidi controllo,contenere costie
permetteralcuniinvestimenti migliorativi per serviziin questiongrinnovo attrezzature pal Centrocotturaei reffettori, fornituratre nuovi scuolabus)

Per l'inserimentacolasticadegli alunnie degli studentidiversamentabili si confermande seguenttonvenzioni:

Convenzioneonlstituto Comprensivo PietrasantaOreprevisteN.3984 bambiniassistitiN.12 . Convenzioneonlstituto Comprensivo Pietrasan?sOreprevisteN.5079 bambini
assistitiN.18.Convenzioneonlstituto Comprensivo Seravezza (QueevisteN. 1142bambiniassistitiN. 3

Convenzioneonlstituto Comprensivo Fortdei Marmi Oreprevisten.750 bambiniassistitin.2

Convenzioneonlstituto" G. Minuto" : oreprevisten. 357 bambiniassistitiN. 1

Progettadstituti StagioStagi,Chini, Marconi " Sostenered educarenellascuola" AssociazioneOnlusLe Briccoledi Pietrasanta orgrevisten.3828 bambiniassistitin. 9
Progetto Istituti: Michelangeloe Chini " Continuita A.S.2008/2009' AssociazioneOnlusA.B.C: oreprevisten.1250 bambiniassistitiN. 2

SCUOLA E TERRITORIO
Particolareattenzioneverrapostaai progetti didattici presentatdai diversiistituti confermandaun budgetche pet'annoscolastic?2009-10hapermessdli finanziarien.19 progetti
distribuiti in maniera omogeneaul territorio.

SERVIZI EDUCATIVI PER L'INFANZIA




Comunedi Pietrasanta (LU)

Nell'anno2010verraportatoavantiil lavorodi consolidamented espansionéellaretedeiservizieducativiperl'infanzia.

Dal settembr@009disponiamali unanuovagestionadei cinquenidi secondaun unicoprogettoeducativo A seguitodi unagaraadevidenzgpubblicaé statoappaltatal servizioad
unraggruppamentdi cooperativegarantenda diritti sindacalieil postodi lavorodel personaleeducativoed ausiliariogia impiegatoin tale servizio.

In oltre si lavorera all'incrementdell'offertacon 'aperturadel Centrogiochi per bambini gyenitoriall'’Africa e conla realizzazionelel nuovoasilonido a Strettoia.

3.4.3- Finalita da conseguire
Le sceltedi bilanciotendonoa soddisfard'esigenzalel cittadinonel campodei servizigia specificatinelladescrizionedel programma.

3.4.3.1- Investimento
Sirinvia al programma programnmntaennaledeilavori pubblici.

3.4.3.2- Erogazionedi servizi di consumo

3.4.4- Risorseumane da impiegare
Le risorse umane impiegatarannajuelleche,nelladotazioneorganicadell'Ente,sonoassociatai corrispondentservizi.

3.4.5- Risorsestrumentali da utilizzare
Le risorse strumentali impiegadarannajuelleattualmentén dotazioneai servizied elencatén modoanaliticonell'inventariodel comune
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3.5- RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE

ENTRATE SPECIFICHE Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Leggedi finanziamento e articolo
® STATO 0,00 0,00 0,00
® REGIONE 176.891,24 122.891,24 122.891,24
® PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
® UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
® CASSADD.PP.- CREDITO SPORTIVO - ISTITUTI DI 0,00 0,00 0,00

PREVIDENZA

® ALTRI INDEBITAMENTI (1) 200.000,0C 650.000,0C 0,00
® ALTRE ENTRATE 50.000,00 0,00 740.000,00
TOTALE (A) 426.891,24 772.891,24 862.891,24
PROVENT! DEI SERVIZI 802.000,0C 802.000,0C 802.000,0
TOTALE (B) 802.000,0C 802.000,0C 802.000,0
QUOTE DI RISORSE GENERALI 2.736.716,70 2.730.800,46 2.712.547,1
TOTALE (C) 2.736.716,70 2.730.800,46 2.712.547,1
TOTALE GENERALE (A+B+C) 3.965.607,94 4.305.691,70 4.377.438,3

(1): Prestiti daistituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili
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3.6- SPESAPREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
PUBBLICA ISTRUZIONE

IMPIEGHI
Anno 2010
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sultotale
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) s.,pese‘mah
(@) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
3.703.439,18 93,39 12.168,76 0,31 250.000,0C 6,30 3.965.607,94 8,44
Anno 2011
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % SUI_ totgle
entita % su entita % su entita % su (a+b+c) spesdfinal
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
3.650.691,70 84,79 5.000,00 0,12 650.000,0( 15,10 4.305.691,70 8,47
Anno 2012
SpesaCorrente Spesaper
Consolidata Di sviluppo investimento Totale V. % sul totale
entita % su entita % su entita % su (at+b+c) spesdfinall
(a) tot. (b) tot. (c) tot. tit. I ell
3.637.438,38 83,10 0,00 0,00 740.000,0C 16,90 4.377.438,38 8,80
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3.9- RIEPILOGO PROGRAMMI

PER FONTI DI FINANZIAMENTO

Leggedi
Denominazione - . . finanziamento FONTI DI FINANZIAMENTO
del pro(glr)amma Previsionepluriennale di spesa e regolamento (Totale della previsione pluriennale)
UE (estremi)
Anno d ) Annq * Annc_> Crgisc())rtseedi Stato Regione Provincia UE Cafscasfs)ip- Indet/:g:nenti Alire
competenza successivo successivo generali +1st. Prev. ) entrate

1 3.101.697,56 3.389.731,69 3.386.392,25 9.717.821,50 0,00 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115.000,00
2 755.326,90 563.700,72 563.700,72 1.810.494,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72.233,77
3 324.635,40 274.135,40 274.135,40 866.906,20 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 1.567.540,96 1.483.906,19 1.483.906,19 4.048.081,42 0,00 444.883,92 0,00 0,00 0,00 0,00 42.388,00
5 347.290,75 298.575,55 298.575,55 944.441,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 16.630.852,12 17.749.679,81 18.193.609,37 33.860.652,26 11.489,04 0,00 0,00 0,00 0,00 12.429.000,00 6.273.000,00
7 1.823.434,05 1.758.017,14 1.757.437,82 5.338.889,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 2.193.618,65 3.400.781,43 2.646.151,14 5.851.051,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  2.150.000,00 239.500,00
9 5.151.041,31 5.254.509,23 5.228.989,68 3.909.730,58 171.180,00 1.415.712,48 0,00 0,00 0,00 0,00 10.137.917,1¢
10 233.219,62 979.243,31 475.138,94 687.601,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00
11 575.499,82 563.499,82 563.499,86 1.642.499,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00
12 1.508.927,12 1.495.540,12 1.495.540,12 4.140.007,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 360.000,00
13 2.248.102,42 2.565.008,68 2.012.781,19 4.761.092,29 0,00 180.000,00 0,00 0,00 0,00 1.640.000,0C 244.800,00
14 3.965.607,94 4.305.691,70 4.377.438,38 10.586.064,30 0,00 422.673,72 0,00 0,00 0,00 850.000,00 790.000,00

(2): il nr. del programma deveesserequello indicato al punto 3.4.

(2): prestiti daistituti privati, credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili




Comunedi Pietrasanta (LU)

Valutazioni finali della programmazione

In conclusionedel presentedocumentoci premesottolineardo sforzoprofusoper contemperare, attravetaananovradi bilanciosintetizzatanel presentelocumento @egli
altri allegati al bilancio di previsioneJe esigenzeli sviluppodel territorio amministrat@onquelledi rigorefinanziarioimpostosiada normestatalichedallalimitatezzadelle
risorsedisponibili.

Riteniamo chel'attivita di programmaziongropostapossarisponderein manierasoddisfacentealle esigenzeali crescitadellapopolaziondnteressata, cercandoportare
avanti contestualmenteina politica del miglioramentodei servizi e del contenimentalelletariffe (nei limiti delrrispettodi principi di economicita cheonpossonanai piu
esseredisattesi) con una politica degli investimentirivolta a completarde opere ancorm itineree, nello stessaempo, a proporria realizzazionali unaseriedi ulteriori
infrastrutturechepossanaenderepiu usufruibileil territorioal cittadinoedalle imprese.

Pietrasantali 11 gennaio2010

Il Segretario Il Direttore Generale Il Responsabiledel Servizio
dott.ssaRosaMaria Priore avv. Marco Orzalesi Finanziario o
dott.ssaAntonellaBugliani

(soloper i comuni chenon hannoil Direttore Generale)

Il RappresentantelLegale
SindacoMassimoMallegni

Timbro

dell'ente









